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Prezentul raport este elaborat in conformitate cu art. 54 din Ordonanta de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile
ulterioare: ,,Directorul general sau, dupd caz, directoratul intreprinderii publice elaboreazd trimestrial
§i prezintd consiliului de administrafie sau, dupd caz, consiliului de supraveghere un raport in care
sunt prezentate informatii privind execufia mandatului sau, schimbdrile semnificative in situatia
afacerilor §i in aspectele externe care ar putea afecta performanta intreprinderii publice sau
perspectivele sale strategice.”

Societatea TRANS BUS S.A. Buzdu este operatorul de transport public caruia i-a fost
incredintat serviciul de transport public local in aria ADI Buzdu-Maracineni, prin contractul de
delegare nr. 2/2025, atribuit direct in temeiul Regulamentului CE nr. 1370/2007.

Activitatea Directorului general a vizat in perioada analizatd, in conformitate cu prevederile
contractului de mandat, precum si a legislatiei incidente, conducerea societitii la cel mai Inalt nive.
pentru satisfacerea cerintelor de utilitate publica, precum si atingerea asteptarilor actionarilor, prin
indeplinirea cerintelor Contractului de delegare, operationalizand urmatoarele strategii:

Axa A — Eficientd economici si financiarad

Axa B — Calitatea si siguranta serviciilor

Axa C — Modernizare, digitalizare si investitii

Axa D — Competenti profesionald si resurse umane
Axa E — Guvernanti corporativa, etica si conformitate

In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind

guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, prezentul raport contine urmétoarele:

1. Informatii privind executia mandatului;

2. Schimbirile semnificative in situatia afacerilor si a aspectelor externe care ar putea afecta

performanta societatii sau perspectivele sale strategice.
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I. INFORMATII PRIVIND EXECUTIA MANDATULUI

1. Eficientd economici si financiari

In ceea ce priveste eficientd economica si financiard, toata atentia a fost indreptata catre masuri

strategice ce au vizat optimizarea costurilor si maximizarea veniturilor, mentindnd in acelasi timp

calitatea serviciului public.

Directiile de actiune includ urmaétoarele elemente structurate:

1. Optimizarea Costurilor Operationale (Cheltuieli)

Consumul de carburant si energie: Monitorizarea strictd a consumului prin sisteme de telematica
(GPS), instruirea soferilor pentru condus ecologic si tranzitia cétre o flotd electricd, hibrida.
Mentenanta flotei: Trecerea de la mentenanta reactiva (reparatii dupd defectiune) la mentenanta
predictiva si preventiva pentru a reduce timpul de imobilizare a vehiculelor si costurile cu piesele de
schimb.

Managementul personalului: Optimizarea schemelor de personal, a graficelor de lucru si a

schimburilor pentru a reduce orele suplimentare nejustificate, corelate cu fluxurile de cilatori.
2. Maximizarea Veniturilor

Sisteme moderne de taxare (Ticketing): Implementarea si dezvoltarea sistemelor de e-ticketing
(plata cu cardul bancar, SMS, aplicatii mobile, carduri de caldtorie reincircabile). Aceasta reduce
frauda (calatoria fara bilet) si elimina costurile tiparirii biletelor fizice.

Venituri alternative : Exploatarea spatiilor publicitare de pe vehicule si din statii, inchirierea de

infrastructurd excedentara sau oferirea de servicii de service/ITP pentru terti.

3. Relatia cu Autoritatea Contractantd ADI BUZAU MARACINENI
Contractul de Servicii Publice : Negocierea si decontarea corectd a compensatiei acordate de UAT-
URI membre ale asociatiei pentru acoperirea costurilor de exploatare, dar si a diferentelor de tarif sau

pentru diverse categoriile sociale (pensionari, elevi).
Fundamentarea economici: Orice traseu nou sau modificare de grafic trebuie fundamentatd prin

studii de oportunitate economica, evitind cursele ,,in gol”.

2. Calitatea si siguranta serviciilor

Gradul de realizare a curselor programate (regularitatea transportului) a fost de 100 %, nerespectarea

graficului pe anumite linii fiind cauzati exclusiv de blocajele din trafic sau lucrarile edilitare.

Curitenia in mijloacele de transport a fost monitorizata zilnic la retragerea in autobaza.
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Pe linie de sigurantd, s-au efectuat reviziile tehnice periodice obligatorii, inregistrandu-se zero

accidente majore din vina personalului navigant.
Toate vehiculele de transport detin asigurdri RCA si de calatori valabile.

in primul semestru al anului 2026, strategia operatorului de transport public Trans Bus Buzau s-a

A

concentrat pe consolidarea investitilor in modernizare, management digital al flotei si
infrastructurd smart city, o parte semnificativd din aceste solutii fiind prezentate oficial si

delegatiilor internationale (cum a fost cea din Chisindu) ca model de bune practici In mobilitatea

urbana.

Principalele directii de dezvoltare si investitii din aceastd perioada includ:
Digitalizare si Smart City

o Managementul flotei si MaaS: S-au implementat si analizat platforme moderne de gestionare
a flotei si integrarea conceptului Mobility-as-a-Service (MaaS). Aceasta permite o corelare
mult mai buna a fluxurilor de pasageri cu vehiculele din teren.

o Informarea calitorilor: Continui utilizarea si optimizarea sistemelor electronice integrate de
informare, incluzind reteaua de panouri electronice din statii si actualizarile din Aplicatia

Transport Public Buziu.

o Ticketing Electronic: Modernizarea sistemelor de platd cu cardul direct in autobuz (e-

ticketing) pentru fluidizarea accesului si reducerea timpilor de asteptare.

Investitii in Infrastructura Rutiera si Trasee

o Coridoare dedicate: S-au pus in valoare benzile unice destinate autobuzelor, menite sa reduca
timpii petrecuti in trafic.

o Adaptiri la lucririle publice: Modernizarea arterelor principale (cum ar fi Bulevardul Unirii,
Bulevardul Stadionului sau strada Frasinet) a impus reorganiziri logistice majore, mutiri
temporare de statii si devieri de trasee pentru linii importante (3, 5, 5B, Z122) pentru a mentine

continuitatea serviciului.

Pe langa digitalizare, guvernanta si audit intern, primul semestru al anului 2026 a inclus o serie de

activitati operationale, comerciale si tehnice specifice Trans Bus Buziu, menite sd optimizeze

serviciul public si si raspunda politicilor sociale ale municipalitati1.

Cele mai importante actiuni din aceastd perioada au fost:
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a. Extinderea Facilitatilor Sociale (Gratuitati)

o Abonamente pentru pensionari: Incepand cu 1 mai 2026, s-a implementat masura prin care

se elibereazi abonamente gratuite pentru Zona 1 tuturor pensionarilor cu domiciliul in

municipiul Buzau, indiferent de cuantumul pensiei lor .

b. Armonizarea Rutelor si Optimizarea Orarului Metropolitan

e Corelarea tronsoanelor comune: In luna martie 2026, s-a realizat o restructurare a graficelor

pe rutele metropolitane pentru a evita suprapunerile inutile. Un exemplu specific a fost

reprogramarea curselor pe Traseul 28 (Buziu — Joseni), corelat pe tronsoanele comune cu liniile

2,22 gt Z111.
Linii sezoniere: S-a pregitit si adaptat capacitatea de transport pentru fluxurile de calatori

orientate ciitre activititile turistice de sezon din statiunea Sarata Monteoru. [1]

c. Exploatarea si Intretinerea Flotei Moderne
Mentenanta flotei eco: Pe langa gestionarea celor peste 130 de autobuze clasice, echipele

tehnice s-au concentrat pe optimizarea infrastructurii de incdrcare si exploatarea celor 13
autobuze electrice intrate in retea.

Activitatea statiei ITP: Statia ITP proprie a Trans Bus (autorizatd pentru toate tipurile de
autovehicule) a functionat la capacitate maxima, asigurand atit verificarile tehnice periodice

ale flotei interne pentru siguranta célatorilor, cét si servicii contra cost pentru vehicule terte.

d. Managementul Programelor Speciale de Sarbaitori

Gestionarea fluxurilor In perioadele libere a impus planificdri stricte ale resursei umane si

grafice adaptate "de weekend" pentru sirbatorile legale din primavara, cum au fost cele de 1

Mai sau a doua zi de Rusalii (1 iunie 2026) , Dragaica .

S-a facut instruirea periodica de informare a conducatorilor auto cu privire la urmatoarele aspecte:

1. Prezentarea , analizarea si dezbaterea temelor de instruire periodica pentru anul 2026 conform

tematicii SSM si in domeniul PSI

2. Prezentarea , analizarea si dezbaterea tuturor evenimentelor rutiere cu victime sau numai cu

pagube materiale

3. Aplicarea si respectarea regulilor de conducere si a regulamentului de circulatie

De-asemenea, s-au facut instruiriile individuale cu tema prevenirea accidentelor rutiere si respectarea

vitezei legale de deplasare
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3. Modernizare, digitalizare si investitii

S-a continuat extinderea sistemului de e-ticketing prin instalarea de noi validatoare duale si POS-uri
bancare in vehicule.

A fost actualizatd aplicatia mobild pentru cdldtori, care permite acum urmarirea in timp real a
vehiculelor prin GPS si achizitia de titluri de calatorie.

In ceea ce priveste flota, s-au finalizat procedurile de receptie pentru autobuzele noi electrice si s-au

demarat lucrarile pentru modernizarea statiilor de incarcare .

4. Competenta profesionala si resurse umane
Principala provocare a perioadei a raimas deficitul de conducatori auto.

Pentru remediere, s-au organizat campanii continue de recrutare si s-a implementat un program interr

de instruiri privind comportamentul in relatia cu publicul calitor.

Rata de absenteism a fost de 0 %, asigurdndu-se zilnic numdrul necesar de conducitori pentru
acoperirea turnusurilor.

In contextul modernizarii si digitalizarii accelerate din 2026, pilonul central al strategiei Trans Bus
Buzdu il reprezinta corelarea competentei profesionale cu restructurarea resursei umane. Trecerea
catre o flota smart (autobuze electrice, e-ticketing, sisteme integrate) a impus atat o selectie riguroasa

a managementului, cét si noi standarde de formare pentru personalul de executie.

[ata principalele directii privind resursa umana si competenta profesionala aplicate in acest an:

a. Profesionalizarea Managementului (Guvernanti Corporativi)

Pentru a gestiona eficient investitiile si fondurile europene, in prima parte a anului s-a derulat o ampla
procedurd de recrutare si selectie conform OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa.
¢ Conducerea Executivi: Postul de Director General a fost ocupat de ing. Giea Toader (mandat
inceput oficial pe S mai 2026).
¢ Consiliul de Administratie: S-a finalizat selectia pentru membrii permanenti, cu mandat pﬁﬁé

in 2030 si s-a parcurs o proceduré de selectie inclusiv in vard pentru completarea structurii de

administrare.
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b. Recrutarea si Profilul Profesional al Soferilor

Introducerea autobuzelor electrice noi a redefinit standardele de angajare. Compania a derulat campanii
constante de recrutare (pentru 27 de posturi de soferi de autobuz aprobate prin memorandum solicitind

un set clar de competente profesionale obligatorii cum ar fi:

Permis de conducere categoria D si Atestat profesional valabil pentru transport persoane.

o Card tahograf digital valabil
Adaptabilitate la lucrul in schimburi planificate, pe o flotd modernizatd si monitorizatd prin

GPS
c. Pachetul de Beneficii pentru Retentia Resursei Umane

Pentru a combate deficitul de personal din sectorul transporturilor si pentru a atrage competente de top,

Trans Bus Buziu oferd un pachet extins de motivare:

- Contracte de munci pe perioadd nedeterminata.

Salariu de bazi atractiv completat de sporuri legale (ore suplimentare, de noapte, de

weekend), tichete de masa, vouchere de vacanta si prime de sarbatori.

Mediu de lucru adecvat : Acces la o flotd sigurd si curatd, plus asigurarea tinutei

vestimentare oficiale de prezentare (camasa, pulover, geaca).

5. Guvernanti corporativa, etici si conformitate

Activitatea s-a derulat cu respectarea strictd a Contractului de Servicii Publice si a OUG 109/2011.
S-au transmis la termenele legale toate raportarile citre ADI si Consiliul de Administratie.

Toate petitiile si reclamatiile venite din partea célatorilor au fost analizate si solutionate in termenul
legal de 30 de zile, implementdndu-se masuri corective acolo unde s-au sesizat abateri de la Codul de
Eticé al personalului de bord.

Sistemul de guvernanti corporativa, etica si conformitate din cadrul Trans Bus Buziu functioneaza

ca un mecanism riguros menit sa asigure transparenta decizionald, combaterea coruptiei §i alinierea

operatorului de transport la standardele legislative europene si nationale.

In anul 2026, aplicarea acestor principii vizeaza in mod direct managementul fondurilor publice si

integritatea personalului, structurdndu-se pe trei piloni principali:
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a. Guvernanta Corporativa si Transparenta Decizionala

Conformitatea administrativa este ghidata strict de OUG 109/2011 privind guvernanta corporativi
a intreprinderilor publice. Toate deciziile majore urmeaza un circuit transparent:
e Separarea Puterilor: Managementul executiv (condus de Directorul General ing. Gic3

Toader) aplici o strategie monitorizatid de un Consiliu de Administratie format din membri

selectati prin proceduri publice. In august 2026, s-a finalizat inclusiv raportul pentru numirile
finale ale structurii de administrare.
o Publicarea Actelor: Pe platforma oficiald sunt publicate transparent toate Hotararile Adundrii

Generale a Actionarilor (A.G.A.) si deciziile Consiliului de Administratie, oferind comunitatii

si autoritatilor locale vizibilitate totald asupra modului in care sunt cheltuite resursele.

b. Etica si Integritate (SNA)
Compania actioneazad in acord cu Strategia Nationald Anticoruptie (SNA) si detine un Cod de
conduiti eticd bine definit:
e Ofiterul de Etica si Conformitate: Trans Bus a desemnat un ofiter dedicat in cadrul structurii
organizatorice. Acesta se afla in subordinea directd a managementului si are rolul de a
implementa planurile de integritate, de a supraveghea eficienta programului si de a contribui

activ la o cultura a legalitatii.

6. Activitatea de control financiar de gestiune

Controlul financiar de gestiune a verificat lunar consumurile de carburant/energie, stocurile de piese

de schimb din magazie si justificarea foilor de parcurs.

S-arealizat un audit intern pe linia achizitiilor de piese de schimb pentru flotd, constatindu-se eficienta

utilizarii fondurilor.
Nu au fost identificate depasiri ale creditelor bugetare alocate pe centrele de cost .

La nivelul TRANS BUS SA Buziu, activitatea de Control Financiar de Gestiune (CFG) este
organizati ca un compartiment specializat de control intern, subordonat direct managementului

executiv si Consiliului de Administratie.

Aceasta functie actioneazi ca un instrument de guvernanta corporativd esential pentru un operator
public dependent de subventii, asigurdnd utilizarea legald si eficientd a banului public si a

patrimoniului societtii.

Principalele coordonate ale activitatii de control financiar de gestiune din cadrul companiei includ:
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Respectarea Legalititii: Verificarea conformitatii tuturor documentelor contabile, a
contractelor si a operatiunilor de platad cu legislatia nationald si cu hotararile Consiliului de

Administratie .
Prevenirea Fraudelor si Abaterilor: Identificarea timpurie si eliminarea oricdror riscuri de

frauda, risipa sau nereguli in gestiunea patrimoniului. ]
Asigurarea Informirii Managementului: Furnizarea de date reale §i exacte catre Directorul
Executiv si Directorul Economic pentru fundamentarea deciziilor strategice.

Protejarea Patrimoniului: Supravegherea integritatii activelor societatii (flotd de autobuze,

stocuri de piese de schimb, echipamente de e-ticketing).

Activitatea este exercitatd de personal desemnat (conform organigramei in vigoare) si functioneaza pe

doua paliere:

1.

Control Programat (Preventiv si Periodic): Se deruleazi in baza unui program de activitate

anual aprobat de conducere. Acesta urmareste incadrarea cheltuielilor in limitele stabilite prin

Bugetul de Venituri si Cheltuieli (BVC) aprobat de AGA .

Control Ad-hoc (Tematic/Suplimentar): Se activeaza la solicitarea expresd a

managementului atunci cind apar suspiciuni sau neconcordante pe anumite segmente

operationale.

Avand in vedere specificul de transport public, echipa de control financiar de gestiune isi concentreaza

atentia pe elementele cu cel mai mare impact financiar:

Decontarea Subventiilor si Facilititilor: Verificarea corectitudinii inregistrarii numarului de

cilitori si a validarilor de abonamente (in special cele gratuite pentru pensionari sau elevi

eliberate din bugetul local). Orice eroare in sistemul de e-ticketing Trans Bus poate duce la

pierderi sau intdrzieri in incasarea compensatiilor de la Primdrie.

Gestiunea Carburantilor si Resurselor: Monitorizarea consumurilor de carburanti raportat

la kilometrii efectiv parcursi pe traseele din aria de deservire a ADI .

Achizitiile de Piese si Mentenanta Flotei: Verificarea contractelor de aprovizionare, a

stocurilor din magazii si a devizelor din atelierul de reparatii pentru a asigura un raport optim

calitate-pret.

7. Alte activititi specifice perioadei

In perioada de raportare, s-a asigurat logistica necesard pentru transportul public cu ocazia unor

Evenimente locale, prin suplimentarea capacitatii de transport pe liniile specifice.
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Responsabilizare sociala locala facilitand accesul copiilor din sistemul de protectie la activitati
educationale si culturale in parteneriat cu diferite asociatii pentru imbunatatirea imaginii institutionale
si cresterea gradului de incluziune sociala totodata facilitand si tranaportul pentru copii si voluntari la

diverse campanii de promovare .

II. SCHIMBARILE SEMNIFICATIVE N SITUATIA AFACERILOR SI A ASPECTELOR
EXTERNE CARE AR PUTEA AFECTA PERFORMANTA COMPANIEI SAU
PERSPECTIVELE SALE STRATEGICE

Performanta strategicd si operationala a companiei de transport public poate fi influentata in perioada

urmatoare de urmditorii factori externi:

Blocajele majore in trafic si lucriarile de infrastructura rutiera din municipiu sau zona de operare,
care afecteaza direct timpii de parcurs, cresc consumul de carburant si scad atractivitatea transportului
public in favoarea celui privat.

Evolutia prefurilor la energie electrica si carburanti, care poate genera presiuni uriase pe costurile
operationale, necesitand o eventuala ajustare a valorii compensatiei primite de la bugetul local.
Fluctuatia si migratia fortei de munca calificate (soferi profesionisti de autobuz) catre sectorul
privat de transport marfa sau ctre straindtate, aspect ce pune presiune pe politica salariala a companiei.
Masura de atenuare: Managementul mentine un dialog activ autoritatea publica tutelara pentru

optimizarea transportului in comun si corelarea subventiei cu costurile reale din piata.

Director general,
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1. Scopul documentului

Prezentul document prezinta politica si criteriile de remunerare aplicate de TRANS BUS SA membrilor
Consiliului de administratie si Directorului general, precum si celelalte avantaje acordate acestora, si
este facut public pe pagina de internet a societatii prin grija Presedintelui Consiliului de administratie.

Documentul are ca finalitate asigurarea transparentei modului de determinare a remuneratiei
persoanelor cu functii de administrare si de conducere, corelarea acesteia cu performanta societatii si

incadrarea strictd in plafoanele stabilite de lege.

2. Cadrul legal aplicabil

Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,;

Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
0.U.G. or. 109/2011;

Legea societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

Actul constitutival TRANS BUS SA;

Hotararile Adunarii generale a actionarilor si deciziile Consiliului de administratie privind
stabilirea remuneratiei, respectiv contractele de mandat incheiate in baza acestora.

3. Domeniul de aplicare

TRANS BUS SA este administrata in sistem unitar. Politica se aplica:

membrilor neexecutivi ai Consiliului de administratie;
directorului general, numit de Consiliul de administratie si avand contract de mandat.

4. Principiile politicii de remunerare

Legalitate: remuneratia se stabileste exclusiv in structura si in limitele previzute de O.U.G. nr.
109/2011.

Transparenti: modalitatea de calcul, baza de raportare si celelalte avantaje sunt aduse la
cunostinta publicului prin publicarea prezentului document.

Obiectivitate §i predictibilitate: remuneratia fixd se determina prin aplicarea unui coeficient de
multiplicare asupra unui indicator statistic oficial, verificabil, iar nu prin negociere
discretionara.

Corelarea cu performanta: componenta variabila, acolo unde se acordi, este conditionati de
gradul de indeplinire a indicatorilor-cheie de performanta.

Proportionalitate: nivelul remuneratiei tine seama de complexitatea operatiunilor desfasurate
de societate si de criteriile de referintd din sectorul privat.

Sustenabilitate financiara: toate drepturile banesti se incadreaza in bugetul de venituri si
cheltuieli aprobat al societétii.

5. Baza de calcul a remuneratiei fixe

Remuneratia fixa lunara bruta se determina prin aplicarea unui coeficient de multiplicare asupra mediei
pe ultimele 12 luni a céstigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform
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obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasd, conform clasificatiei
activitatilor din economia nationald (CAEN), comunicat de Institutul National de Statistica anterior
numirii.

Baza de calcul rimane fixa pe durata mandatului, fiind raportata la valoarea comunicata de Institutul
National de Statistici anterior numirii. Modificarea ulterioard a indicatorului statistic nu determina

recalcularea automati a remuneratiei.

6. Modalitatea de calcul aplicati in cadrul TRANS BUS SA

6.1. Administratori neexecutivi — membri ai Consiliului de administratie

Remuneratia constd exclusiv intr-o indemnizatie fixd lunard bruta, determinati prin aplicarea
coeficientului de multiplicare de 0,57 asupra bazei de calcul definite la pct. 5, data de referintd pentru
calculul mediei pe ultimele 12 luni: februarie 2026. Coeficientul aplicat reprezinta 28,5% din plafonul
legal maxim admis.

Nivelul remuneratiei este propus de Comitetul de nominalizare si remunerare si aprobat de Adunarea
generala a actionarilor, ludnd in considerare criteriile de referinta din sectorul privat si complexitatea

operatiunilor desfasurate de societate.

6.2. Director general

Remuneratia consta intr-o indemnizatie fixa lunara bruta, determinati prin aplicarea coeficientului de
multiplicare de 3 asupra bazei de calcul definite la pct. 5, datd de referintd pentru calculul mediei pe
ultimele 12 luni: aprilie 2026. Societatea indeplinind conditiile prevazute la art. 28 alin. (2) din O.U.G.
nr. 109/2011, plafonul legal aplicabil este de 4 ori baza de calcul, coeficientul aplicat reprezentand 75%

din acesta.

Componenta variabild a remuneratiei se acorda anual, exclusiv in conditiile si in limitele prevazute de
art. 38 din O.U.G. nr. 109/2011, are la baza gradul de indeplinire a indicatorilor-cheie de performanta
financiari i nefinanciari negociati si aprobati de Consiliul de administratie, diferiti de cei aprobati
pentru administratorii neexecutivi, si se plateste dupa aprobarea situatiilor financiare anuale, cu conditia
indeplinirii cumulative a criteriilor financiare previzute de lege. Componenta variabild nu poate depasi

de maximum doud ori baza de calcul definita la pct. 5.

Nivelul remuneratiei directorului general este propus de Comitetul de nominalizare si remunerare si
aprobat de Consiliul de administratie.

Remuneratia este asimilati din punct de vedere fiscal veniturilor din salarii, societatea retinind si virdnd

impozitul pe venit si contributiile obligatorii aferente.

7. Celelalte avantaje acordate

Pe langa remuneratia prevazuta la pet. 6, prin contractele de mandat se acorda avantaje de natura celor
descrise mai jos. Nu se acorda avantaje care nu sunt prevdzute in actul constitutiv, in contractul de

mandat sau aprobate potrivit legii.

Administratorilor neexecutivi li se asigurd, pe cheltuiala societdtii, o asigurare de raspundere

profesionala, contractata potrivit legislatiei achizitiilor sectoriale, in limita unei sume asigurate stabilite

pentru fiecare administrator, precum si rambursarea cheltuielilor necesare si utile efectuate in mod

Jjustificat in interesul indeplinirii mandatului, intre care cheltuielile de transport, de cazare, diurna si
3
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cheltuielile de reprezentare, pe baza de documente justificative. Administratorii pot beneficia de orice
alte avantaje prevazute in actul constitutiv al societdtii sau aprobate de autoritatea publicd tutelara,
precum si de daune-interese in cazul revocarii fard justd cauza, in conditiile contractului de mandat si
ale legii. Obligatia societitii de plata a primelor de asigurare este conditionatd de includerea sumelor
corespunzitoare in bugetul de venituri si cheltuieli si de finalizarea procedurilor de achizitie aferente.

Directorului general i se asigura, pe cheltuiala societatii, o asigurare de raspundere profesionald, precum
si decontarea, pe bazi de documente justificative, a cheltuielilor de transport, cazare, diurni si a altor
cheltuieli ocazionate de deplasdrile in interes de serviciu in tard si in strdinatate, respectiv a celor
aferente participirii la programe de pregatire profesionald si manageriala si la vizite de documentare §i
alte beneficii in limitele stabilite prin art. 39 din O.U.G. nr. 109/2011. Directorul general beneficiaza
de concediu de odihna anual si de indemnizatia aferenta, precum si de daune-interese in cazul revocarii
fArd justd cauza, in conditiile contractului de mandat si ale legii. Totalul beneficiilor acordate intr-un an
de mandat nu poate depasi valoarea a doud indemnizatii fixe brute lunare.

8. Criteriile de stabilire, de acordare si de revizuire
La stabilirea nivelului remuneratiei si a celorlalte avantaje se au in vedere urmaétoarele criterii:

e plafoanele imperative previzute de O.U.G. nr. 109/2011 pentru fiecare categorie de mandat;

e complexitatea operatiunilor desfasurate de societate, respectiv serviciul public de transport
local de calatori, dimensiunea flotei si a retelei deservite, numarul de salariati si cifra de afaceri;

e criteriile de referinta din sectorul privat pentru functii comparabile;

e responsabilititile, competentele si atributiile stabilite prin actul constitutiv i prin contractul de
mandat;

e gradul de indeplinire a indicatorilor-cheie de performantd si rezultatele evaludrii anuale a
activititii, pentru componenta variabila,

e incadrarea cheltuielilor totale cu remuneratiile si beneficiile in bugetul de venituri si cheltuieli
aprobat.

Politica se revizuieste ori de cate ori intervin modificari ale cadrului legal aplicabil, modificéri ale
obiectului principal de activitate sau ale clasei CAEN de referintd, precum si la reinnoirea ori
modificarea contractelor de mandat. Orice modificare a remuneratiei se realizeazd exclusiv prin act
aditional la contractul de mandat, aprobat de organul competent.

9. Competente de aprobare

e Adunarea generala a actionarilor — aprobi remuneratia membrilor Consiliului de administratie,
la propunerea Comitetului de nominalizare s1 remunerare;

e Consiliul de administratie — stabileste si aproba remuneratia directorului general, in structura si
in limitele prevazute de lege si de actul constitutiv;

e Comitetul de nominalizare si remunerare — formuleazi propunerile privind remunerarea si
elaboreaza raportul anual privind remuneratiile si celelalte avantaje acordate administratorilor
si directorilor.
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10. Dispozitii finale

Prezenta politicd intrd in vigoare la data aprobarii si se aplicdi mandatelor aflate in derulare, cu
respectarea principiului potrivit cdruia contractele de mandat riman supuse legislatiei in vigoare la data
incheierii lor, in masura in care legea nu dispune altfel.

Prezenta politica se publica pe pagina de internet a TRANS BUS SA, la sectiunea dedicata guvernantei

corporative, si se actualizeaza ori de cate ori este necesar.

Presedintele Consiliului de administratie,









