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COMPONENTA DE MANAGEMENT

PLAN DE ADMINISTRARE
Perioada mandatului: 2026 —2030

Elaboratd de: Toader Gica - Director General
Numit prin: Decizia Consiliului de Administratie nr. 19 din 10.07.2026
Temei legal: Art. 36, alin. (1) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
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LIMITAREA RASPUNDERII SI NATURA JURIDICA A
ANGAJAMENTELOR ASUMATE

Prezenta Componentd de Management este elaborata in temeiul prevederilor art. 36, alin. (1)
din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si ale Hotdrarii Guvernului
nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de wurgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare, constituind instrumentul de
lucru prin care conducerea executiva a Societitii TRANS BUS SA isi prezintd modalitatea de
conducere a societatii pe durata mandatului si masurile prin care urmadreste realizarea
obiectivelor cuprinse in Scrisoarea de Asteptari 2025-2029 si in Componenta de Administrare
2026-2030.

Estimarile, proiectiile si nivelurile-tinta cuprinse in prezentul document au caracter orientativ
si sunt fundamentate pe datele disponibile la data elaborarii, pe bugetul de venituri si cheltuieli
pentru anul 2026 si pe ipotezele de lucru expuse. Modificarea uneia sau mai multora dintre
aceste premise afecteazi, in mod corespunzitor, gradul in care obiectivele pot fi realizate.

Directorul General se angajeaza si foloseascd, cu prudenta si diligenta unui bun administrator,
toate mijloacele aflate in competenta sa legala si contractuald pentru atingerea rezultatelor
prognozate.

Standardul de conduiti aplicabil este cel previzut de art. 144! din Legea societitilor nr.
31/1990, republicati, cu modificarile si completarile ulterioare, aplicabil directorilor in aceleasi
conditii ca si administratorilor potrivit art. 152 alin. (1) din acelasi act normativ, precum si cel
prevazut de Codul civil pentru mandatul cu titlu oneros.

Potrivit art. 143! alin. (1) din Legea societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare, Directorul General este responsabil cu luarea tuturor masurilor aferente
conducerii societdtii, in limitele obiectului de activitate si cu respectarea competentelor
exclusive rezervate de lege sau de actul constitutiv Consiliului de Administratie s1 Adunarii
Generale a Actionarilor. Prezenta componentd se raporteazd, in consecintd, exclusiv la
perimetrul de competenta al conducerii executive.

Directorul General va solicita revizuirea prezentei componente, in conditiile legii, ori de cate
ori modificarea premiselor de fundamentare o impune, cu informarea prealabila si documentata
a Consiliului de Administratie.
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I. CADRUL LEGAL, SCOPUL SI STRUCTURA DOCUMENTULUI

1.1. Temeiul legal
Prezenta Componenta de Management este elaborati cu respectarea urmatoarelor acte
normative:
* Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare;
» Hotéardrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;
 Legea societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare;
Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;
Ordinul presedintelui Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
Intreprinderilor Publice nr. 651/2024 privind aprobarea nivelurilor minime ale
indicatorilor-cheie de performanta;
» Regulamentul (CE) nr. 1370/2007 al Parlamentului European si al Consiliului privind
serviciile publice de transport feroviar si rutier de célatori;
« Legea nr. 92/2007 privind serviciile de transport public local, cu modificarile si
completdrile ulterioare;
¢ Legea serviciilor comunitare de utilititi publice nr. 51/2006, republicati, cu modificarile
si completdrile ulterioare;
* Ordonanta Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societdtile nationale,
companiile nationale si societitile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si la regiile autonome, cu modificarile si completarile ulterioare;

« Actul constitutiv al Societatii TRANS BUS SA;

» Contractul de delegare a gestiunii serviciului de transport public local nr. 2/2025, aprobat
prin Hotdrdrea Adundrii Generale a Actionarilor a Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitard ,,Buziu-Maracineni” nr. 330/17.09.2025.

1.2. Natura si scopul componentei de management

Potrivit art. 2 pct. 15 din Ordonanta de urgentad a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, planul de
administrare reprezinta instrumentul de lucru al administratorilor si al directorilor, structurat
pe doud componente: componenta de administrare, intocmita de Consiliul de Administratie,
si componenta de management, intocmitd de directori. Cele doud componente formeaza
impreund Planul de Administrare, corelat cu scrisoarea de asteptari.

Potrivit art. 36, alin. (1) din acelasi act normativ, in termen de 60 de zile de la numire directorii
elaboreazi si prezintdi Consiliului de Administratie o propunere pentru componenta de
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management a planului de administrare pe durata mandatului, in vederea realizarii indicatorilor
de performanta financiari i nefinanciari.

Potrivit art. 36, alin. (2), Consiliul de Administratie poate cere completarea sau revizuirea
componentei de management daca aceasta nu prevede masurile pentru realizarea obiectivelor
cuprinse 1n scrisoarea de asteptdri si nu cuprinde rezultatele prognozate care si asigure
evaluarea indicatorilor de performanta financiari i nefinanciari. Prezentul document a fost
structurat astfel incat sd raspunda, punct cu punct, ambelor cerinte.

Potrivit art. 30, alin. (2) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile ulterioare,
componenta de administrare se completeazd cu componenta de management, Planul de
Administrare in integralitatea sa fiind supus analizei si aprobarii Consiliului de Administratie.
Potrivit art. 30, alin. (3), indicatorii-cheie de performanta rezultati din planul de administrare
se transmit in vederea negocierii i aprobarii.

1.3. Elemente de calendar

Termen / data

Referinta

Element

Decizia Consiliului de

.07.202
Administratie nr. 19 10.07.2026

Numirea Directorului General

art. 36, alin. (1) din Ordonanta

Elaborarea si prezentarea B .
de urgenta a Guvernului nr.

60 de zile de la numire

componentei de management

Aprobarea componentei de
management si a planului de
administrare in integralitate

Transmiterea indicatorilor-cheie
de performanta céatre actionari

Negocierea si aprobarea
indicatorilor-cheie de
performanta

109/2011

art. 36, alin. (3) din Ordonanta
de urgentd a Guvernului nr.
109/2011

art. 30, alin. (3) din Ordonanta
de urgentd a Guvernului nr.
109/2011

Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011;
Scrisoarea de Asteptari 2025—
2029

maximum 20 de zile de la
implinirea termenului
prevazut la art. 36 alin. (1)

5 zile de la aprobarea
planului de administrare

ulterior transmiterii; se
anexeazi contractului de
mandat
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II. PREMISELE SI IPOTEZELE DE FUNDAMENTARE

Societatea TRANS BUS SA este un operator de transport public local care isi desfisoara
activitatea in regim de obligatie de serviciu public, in conditiile Regulamentul (CE) nr.
1370/2007 al Parlamentului European si al Consiliului privind serviciile publice de transport
feroviar si rutier de calitori. Caracteristica structurald a acestui regim este ca nivelul veniturilor,
nivelul tarifelor $i volumul serviciului prestat nu sunt stabilite de conducerea executiva, ci de
autorititile competente. In consecinti, orice proiectie manageriala se fundamenteazi pe un set
de premise care exced sfera de control a conducerii executive §i care sunt prezentate mai jos in
mod transparent, astfel incét evaluarea ulterioara a executiei sd se poata realiza in raport cu

acestea.

2.1. Premise institutionale si contractuale

Premisa asumata

Efect asupra realizarii

ohicctivelor

Mecanism de monitorizare

Mentinerea in vigoare, in
parametrii actuali, a
Contractului de delegare a
gestiunii serviciului de
transport public local nr.
2/2025

Aprobarea de citre Adunarea
Generald a Actionarilor a
bugetului de venituri si
cheltuieli si a programului
anual de investitii

Mentinerea programului de
transport aprobat

Aprobarea de cétre consiliile
locale ale unitatilor
administrativ-teritoriale
membre si de catre Adunarea
Generald a Asociatiel de
Dezvoltare Intercomunitara
,,Buziu-Miricineni” a
ajustdrilor de tarife propuse

Determina integral volumul
serviciului prestat, structura
veniturilor si baza de calcul a
compensatiei

Conditioneaza angajarea oricarei
cheltuieli si realizarea
programului de investitii

Determina parcursul realizat,
consumurile si necesarul de
personal operativ

Conditioneaza corelarea
veniturilor proprii cu evolutia
costurilor de operare

Verificare permanent;
notificarea Consiliului de
Administratie in cazul
oricarei modificari prin act
aditional

Raportare trimestriala privind
executia bugetard

Raportare lunard a
parcursului si a gradului de
realizare a programului

Fundamentarea si
transmiterea propunerilor de
ajustare; evidenta
raspunsurilor primite
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: : 1 Efect asupra realizarii . Taets
Premisa asumata Mecanism de monitorizare

obiectivelor

Notificarea Consiliului de
Administratie in termen de 10
zile de la constatarea
impactului

Stabilitatea cadrului normativ  Modificarile legislative pot
aplicabil (fiscal, salarial, de genera cheltuieli suplimentare
mediu, de transport rutier) neprevizute in bugetul aprobat

2.2. Premise financiare

Structura veniturilor societatii, astfel cum rezultid din bugetul de venituri si cheltuieli pentru

anul 2026, evidentiaza dependenta determinanta de sumele datorate de unitétile administrativ-

teritoriale membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara ,,Buzau-Marécineni™:
Pondere in

Nivel prevazut 7 3 e
I veniturile Aflata in controlul

Sursa de venit pentru anul

2026 (lei) din conducerii exccutive
2026 (lei
transport

Venituri proprii din titluri de Partial — prin masuri de
calatorie (tonete proprii, agenti  20.515.000 35,3% distributie, marketing si
comerciali, carduri, suprataxa) control

Compensatie si diferente de
tarif pentru facilitatile acordate  12.635.000 21,7%
(gratuitati)

Nu - stabilite prin hotarari
ale consiliilor locale

Nu - stabilita prin
25.030.000 43,0% contractul de delegare si
hotiriari ale autorititilor

Compensatie pentru obligatia
de serviciu public

Total venituri din transport  58.180.000 100% —

Venituri accesorii (publicitate,
inchirieri, inspectii tehnice 1.050.000 — Da
periodice, alte servicii)

Alte venituri din exploatare,
inclusiv venituri din subventii ~ 1.533.843 — Partial
pentru investitii
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Pondere in
: 4 veniturile Aflata in controlul
Sursa de venit pentru anul : i :
: : din conducerii executive
2026 (len)

Nivel prevazut

transport

Total venituri (buget de
.763.843 — ——
venituri si cheltuieli 2026) 60.763.8

Premisele financiare suplimentare asumate sunt urmatoarele:

e incasarea la termenele contractuale a compensatiei si a contravalorii facilititilor de

calatorie facturate unitatilor administrativ-teritoriale membre;

mentinerea pretului mediu al motorinei in intervalul avut in vedere la fundamentarea

bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2026 (cheltuiala prevazuta: 12.000.000 lei),

respectiv a tarifelor la energia electrica (cheltuiala prevazuta: 1.200.000 lei);

mentinerea cadrului salarial negociat prin Contractul Colectiv de Munca aplicabil, cu

incadrarea cheltuielilor cu personalul in nivelul prevazut pentru anul 2026 (31.910.794

lei);

« inexistenta unor obligatii de platd extraordinare rezultate din litigii, controale sau
modificari fiscale neprevazute la data elaborarii prezentei componente.

2.3. Premise operationale
mentinerea in exploatare a parcului auto in structura actuald, toate incadrate in norma de

L

poluare Euro 5 sau superioara;

asigurarea, in limita bugetului aprobat, a resurselor de mentenanta necesare mentinerii

unui parc mediu zilnic de aproximativ 87 de autobuze utilizate pentru realizarea

programului de transport;

mentinerea numdrului de personal operativ la un nivel care sd permitd acoperirea

programului de transport aprobat, in conditiile pietei muncii pentru conducdtori auto

profesionisti;

« functionarea sistemelor tehnice existente: sistemul de emitere si validare electronica a
titlurilor de calatorie, sistemul de pozitionare globald, sistemul de supraveghere video,

computerele de bord.

2.4. Consecinte asupra modului de asumare a obiectivelor
In raport cu premisele de mai sus, obiectivele si nivelurile-tinta din prezenta componenta sunt

asumate in urmatoarea structuri:
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Exemple

Obiective aflate integral
in competenta conducerii
executive

Obiective conditionate
partial de factori externi

Obiective conditionate
determinant de factori
externi

Obligatii de rezultat,
masurabile prin documente
interne

Obligatii de mijloace, cu
evidentierea masurilor
intreprinse

Obligatii de mijloace,
evaluabile exclusiv prin
raportare la masurile propuse
si la deciziile adoptate de

Elaborarea si aplicarea procedurilor
operationale; realizarea instruirilor
in materie de sigurantd; raportarea
periodicd; documentarea deciziilor

Cresterea veniturilor proprii;
reducerea platilor restante;
mentinerea indicatorilor de
lichiditate si rentabilitate

Reinnoirea parcului auto si
vechimea medie a vehiculelor;
ajustarea tarifelor; nivelul
compensatiei; accesarea de

organele competente finantdri externe

2.5. Delimitarea competentelor

Potrivit art. 143" alin. (1) din Legea societitilor nr. 31/1990, republicati, cu modificirile si
completarile ulterioare, potrivit Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si completdrile ulterioare si
potrivit actului constitutiv, riman in competenta exclusivd a Adunarii Generale a Actionarilor,
a Consiliului de Administratie sau a autoritatii publice tutelare, dupa caz, urmatoarele categorii
de decizii care influenteaza in mod direct realizarea obiectivelor din prezenta componenta:

» aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli si a programului anual de investitii;
* aprobarea structurii organizatorice si a statului de functii;

* aprobarea politicii de tarife si a ajustérilor de tarif, prin hotérari ale consiliilor locale ale
unitatilor administrativ-teritoriale membre si hotarare a Adunarii Generale a Asociatiei de
Dezvoltare Intercomunitara ,,Buzdu-Maracineni”;

» modificarea contractului de delegare si a programului de transport;
* negocierea si aprobarea indicatorilor-cheie de performanta anexati contractelor de mandat;

* aprobarea contractirii de credite si a operatiunilor care depasesc limitele de competenta
delegate conducerii executive;

« repartizarea profitului net si stabilirea varsamintelor la bugetul local.

Conducerea executivd va fundamenta, va documenta si va supune spre aprobare organelor
competente propunerile aferente fiecareia dintre aceste categorii, in termenele prevdzute de
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lege, urmand ca raspunderea pentru continutul deciziilor adoptate sa revina organului care le

adopta.

2.6. Procedura de notificare a modificirii premiselor

Ori de cate ori conducerea executivd constatd modificarea uneia dintre premisele expuse, cu
impact semnificativ asupra realizarii obiectivelor sau a indicatorilor-cheie de performanta, va
proceda astfel:

« notificarea in scris a Consiliului de Administratie, in termen de maximum 10 zile de la
data constatérii sau de la data la care devierea devine foarte probabild, cu prezentarea

cauzelor, a impactului estimat si a masurilor corective propuse;

 informarea autoritatii publice tutelare;

+ propunerea, dupa caz, a revizuirii componentei de management sau a rectificarii bugetului
de venituri si cheltuieli;

¢ consemnarea notificarii si a raspunsului primit in evidenta internd a corespondentei cu

organele statutare.

IIL. SITUATIA DE REFERINTA LA DATA PRELUARII MANDATULUI

3.1. Cadrul contractual si institutional

Societatea TRANS BUS SA este intreprindere publica in sensul art. 2 pct. 2 lit. b) din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, cu capital integral de stat,
detinut de 15 unitati administrativ-teritoriale, dintre care Municipiul Buzdu detine 99,8% din
capitalul social. Autoritatea publicd tutelard este Asociatia de Dezvoltare Intercomunitarad
,.Buzau-Maracineni”.

Societatea presteaza serviciul de transport public local in baza Contractul de delegare a
gestiunii serviciului de transport public local nr. 2/2025, aprobat prin Hotardrea Adunarii
Generale a Actionarilor a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard ,,Buzau-Maracineni” nr.
330/17.09.2025, atribuit direct in temeiul Regulamentul (CE) nr. 1370/2007 al Parlamentului
European si al Consiliului privind serviciile publice de transport feroviar si rutier de calatori.
Activitatea se desfasoard in regim de obligatie de exploatare, cu tarife stabilite de autoritatile

competente.

3.2. Infrastructura operationala

Element Situatia Ja data preluarii mandatului

49 de trasee: 10 urbane, 7 zone urbane, 23 periurbane, 9 zone

Reteaua de transport :
periurbane
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Situatia la data preludrii mandatului

Programul de transport
aprobat

Parcul auto

Parc mediu utilizat zilnic

Parcurs realizat tn anul 2025
Calatorii validate in sistemul
de emitere si validare

electronica a titlurilor de
calitorie, in anul 2025

Dotari tehnice

Sisteme de management
certificate

3.3. Resursele umane

Indicator

522 curse pe zi in zilele lucratoare; 385 curse pe zi in zilele de

repaus si sarbatori legale

125 de autobuze: 96 standard (12 m), 16 articulate (18,5 m), 13
electrice; integral Euro 5 sau superior

aproximativ 87 de autobuze (42 pe trasee urbane, 45 pe trasee
periurbane)

5.582.135 km

228293

computer de bord, validatoare, terminale de platd cu cardul
bancar, conexiune fara fir gratuita, supraveghere video,
pozitionare globala, anuntare vocala si pe afisaj a statiilor,
comunicare cu semaforizarea inteligenta

SR EN ISO 9001, SR EN ISO 14001, SR ISO 45001

31.12.2024

Numar mediu de salariati 343 328
Numar efectiv de salariati la sfarsitul perioadei 342 319
Cheltuieli cu personalul (lei) 31812225 31.323.777
Castigul mediu brut lunar pe salariat (lei) — 7.696
Productivitatea muncii (mii lei venituri din o 179.96

exploatare / salariat)

10
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3.4. Situatia economico-financiara la 31.12.2025

3.4.1. Pozitia financiara

Indicator 01.01.2025 (lei) 31.12.2025 (lei)

12.043.334 10.490.039

Total active imobilizate

Total active circulante 16.781.454 15.886.761
din care: creante comerciale 9.794.323 9.801.071
din care: stocuri 3.407.956 3.318.290
Total active 29.446.936 26.681.494
Datorii scadente intr-o perioada de pand la un an 13.435.032 13.028.630
Datorii scadente intr-o perioadd mai mare de un 1163.795 884 483
an

10.479.095 10.521.758

Capitaluri proprii totale

3.4.2. Performanta financiara

Indicator 2024 (lei) Variatie
Cifra de afaceri neta 56.748.384 56.556.673 -0,3%
Venituri totale din exploatare 59.929.637 59.026.896 -1,5%
Cheltuieli totale din exploatare 59.596.186 58.854.659 ~1,2%
Profit din exploatare 333.451 172.237 -48,3%
Profit brut 225.644 187.869 -16,7%
Impozit pe profit 42.009 59.030 +40,5%
183.635 128.839 -29,8%

Profit net

11
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3.4.3. Alte date de fundamentare

Indicator Realizat 2025
Cheltuieli totale la 1.000 lei venituri totale (let) 996,82
Plati restante (mii let) 3.832
Creante restante (mii lei) 1.641
Cheltuieli pentru investitii realizate (mii lei), din care surse proprii 989
Cheltuieli pentru investitii aprobate (mii lei) 1.869

3.5. Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2026

Executia primului an de mandat se realizeazd in cadrul bugetului de venituri si cheltuieli
aprobat pentru anul 2026, ale carui elemente principale sunt urmatoarele:

Indicator Realizat 2025 (lei) Prevazut 2026 (lei)

Venituri totale 59.027.412 60.763.843
din care: venituri din transport 55.550.341 58.180.000
Cheltuieli totale 58.839.543 60.393.794
din care: cheltuieli cu personalul 31.323.770 31.910.794
din care: cheltuieli cu motorina 11.860.663 12.000.000
2::1 ;ir: ;azlzie:;l:eli cu energia electrica 944216 1.200.000
din care: cheltuieli cu amortizarea 2.926.942 2.877.000
Rezultat brut 187.869 370.049
Cheltuieli pentru investitii (mii lei) 989 892

12
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Indicator Realizat 2025 (lei) Prevazut 2026 (lei)

g:;ltmeh totale la 1.000 lei venituri totale 996.82 993,91

IV. DIAGNOZA MANAGERIALA

4.1. Puncte tari

« pozitie financiara echilibrata: capitaluri proprii pozitive si in usoara crestere in anul 2025
(10.521.758 lei fatad de 10.479.095 lei la inceputul exercitiului);

« rezultat net pozitiv in fiecare dintre ultimele exercitii financiare, in conditiile unei activitati
de serviciu public subventionat;

» rata lichiditatii curente de 1,22, peste nivelul minim de referinta de 1,00;

« ratele de rotatie a activelor, a stocurilor si a creantelor situate peste nivelurile minime de
referinta utilizate in evaluarile anterioare;

e parc auto integral conform normei de poluare Euro 5 sau superioare, incluzand autobuze
electrice;

* infrastructura digitald functionald, deja implementata si amortizata partial: emitere si
validare electronica a titlurilor de cilatorie, pozitionare globala, supraveghere video, plata

cu cardul bancar;
* contract de delegare atribuit direct, care asigura previzibilitatea volumului de activitate;

* sisteme de management certificate pentru calitate, mediu si sdnatate si securitate in munca.

4.2. Vulnerabilititi interne
* existenta unor pliti restante in valoare de 3.832 mii lei la 31.12.2025, achitate, dar care
comportd conditionalitati pe viitor;
» creante comerciale de 9.801.071 lei la 31.12.2025, dintre care 1.641 mii lei creante

restante;

» profit din exploatare in scadere cu 48,3% in anul 2025 fatd de anul 2024;

* grad de realizare a programului de investitii de 52,9% in anul 2025 (989 mii lei realizat,
fata de 1.869 mii lei aprobat);

* reducerea numarului mediu de salariati si absenta, la data elaborérii prezentei componente,
a unui sistem formalizat de management prin obiective si de management al performantei;

+ absenta unui sistem propriu, documentat, de masurare a satisfactiei calatorilor, necesar
pentru evaluarea indicatorului nefinanciar corespunzator;

13
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4.3. Dependente externe

Urmatoarele elemente influenteazi determinant rezultatele societatii si se afla in afara sferei de
decizie a conducerii executive:

Instrument aflat la

Dependenta Mecanism de influenta dispozitia conducerii

executive

Facturare la termen,
urmdrirea incasarilor,
notificarea autoritatii publice
tutelare si a Consiliului de

Reprezintd aproximativ 43% din
veniturile din transport prevazute
pentru anul 2026; intarzierile afecteaza
direct trezoreria si nivelul platilor

Nivelul si scadenta
compensatiei pentru
obligatia de serviciu

public Administratie

restante
Contravaloarea
facilitatilor de calatorie
acordate prin hotarari

Evidenta separata, facturare
lunard, reconciliere periodici
cu unitatile administrativ-
teritoriale

Reprezinta aproximativ 22% din
veniturile din transport prevazute

ale consiliilor locale pentru anul 2026

Tarifele si preturile titlurilor de
calatorie sunt stabilite de autoritatile
competente; neajustarea lor in raport cu
evolutia costurilor comprima marja de

Fundamentarea si
transmiterea propunerilor de
ajustare, insotite de calculatii
de cost

Politica de tarife
exploatare

o ) Achizitii cu proceduri
Cheltuielile aferente reprezinta ’ P

aproximativ 21,9% din cheltuielile

Pretul motorinei si

: ; concurentiale, monitorizarea
tarifele la energia

consumurilor pe traseu si pe

electrica totale prevazute pentru anul 2026 .
conducdtor auto
5 o Y . Fundamentarea programelor
In lipsa achizitiei de vehicule noi, . s 'p g
. ) i i , de investitii, asistarea
Reinnoirea parcului vechimea medie a parcului creste cu un . . ..
. e actionarilor pentru pregitirea

auto an in fiecare exercitiu, indiferent de

Cadrul normativ
salarial si fiscal

calitatea mentenantei

Modificarile legislative pot genera
cheltuieli neprevazute in bugetul
aprobat
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4.4. Oportunitati
 valorificarea sistemelor digitale deja implementate pentru fundamentarea deciziilor
operationale si pentru raportare, fara costuri suplimentare semnificative;

» cresterea veniturilor proprii prin extinderea retelei proprii de distributie, prin renegocierea
comisioanelor acordate agentilor comerciali si prin extinderea platii cu cardul bancar;
cresterea veniturilor accesorii din publicitate, inspectii tehnice periodice si inchirieri de
spatii, prin corelarea preturilor practicate cu pretul pietei;

programe de finantare pentru mobilitate urband durabild si pentru transport public
ecologic, in masura in care apelurile vor fi deschise si cofinantarea va fi asigurata;
extinderea serviciului in zonele periurbane, in corelare cu nevoile unitatilor administrativ-
teritoriale membre;

reducerea costurilor unitare prin optimizarea programarii conducdtorilor auto si prin

eficientizarea activitatii de mentenanta.

V. VIZIUNEA MANAGERIALA SI PRINCIPIILE DE CONDUCERE

5.1. Viziunea manageriali

Viziunea conducerii executive pentru perioada mandatului este aceea a unei conduceri
prudente si predictibile, orientate citre mentinerea continuitatii si a calitatii serviciului public
de transport, catre consolidarea disciplinei financiare si catre Intarirea capacitatii institutionale
a societafii.

Prezenta componenta nu propune obiective de crestere accelerata. Intr-o societate al carei nivel
de venituri este determinat in proportie de aproximativ doud treimi de decizii ale autoritatilor
publice, iar ale carei tarife sunt reglementate, angajamentele realiste sunt cele de mentinere,
consolidare si imbunititire graduali: realizarea integrald a programului de transport asumat
prin contractul de delegare, incadrarea in bugetul aprobat, reducerea treptatd a platilor restante,
mentinerea parcului auto in stare tehnica corespunzatoare si pregatirea, in mod documentat, a
conditiilor pentru reinnoirea acestuia atunci cand finantarea va deveni disponibila.

5.2. Misiunea conducerii executive
Misiunea conducerii executive este de a asigura conducerea operativa a societdtii astfel inct:
» serviciul public de transport si fie prestat in conditii de continuitate, regularitate, siguranta
si accesibilitate, conform obligatiilor din contractul de delegare;
« resursele societitii si fie angajate cu respectarea principiilor eficientei, eficacitatii si
economicititii;
* Consiliul de Administratie si autoritatea publicd tutelard sd dispund, in mod regulat si
cuprinzitor, de informatia necesard pentru exercitarea functiilor de supraveghere si

decizie;
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« obligatiile legale, contractuale si de raportare ale societatii sa fie indeplinite integral si la
termen.

5.3. Principiile de conducere asumate

Principiu Mod de aplicare in activitatea curenta

Orice act de conducere se intemeiaza pe o dispozitie legala, contractuala
sau statutara identificabild; deciziile cu impact semnificativ se adopta pe
baza unor note de fundamentare scrise.

Legalitate si
conformitate

Angajamentele se asuma la niveluri sustinute de resursele efectiv alocate;
Prudenta estimdrile se construiesc pe ipoteze conservatoare, iar riscurile
identificate se comunica in timp util.

Deciziile, propunerile, notificarile si avertismentele adresate organelor
Trasabilitate statutare se consemneaza in scris si se arhiveaza, impreuna cu
raspunsurile primite.

Transparenta fata

Informarea Consiliului de Administratie se realizeaza regulat
de organele statutare

Conducerea executivi actioneaza in limitele competentelor delegate,

Separarea . : % o e 5 g :
i formuland propuneri in materiile rezervate Consiliului de Administratie,
competentelor e : ¢ 0 ;
Adunarii Generale a Actionarilor sau autoritatii publice tutelare.
Evitarea si declararea conflictelor de interese; aplicarea Codului de Etici;,
Integritate tratament egal si nediscriminatoriu in relatia cu salariatii, furnizorii si

utilizatorii serviciului.

VI. OBIECTIVE MANAGERIALE SI PLANUL DE ACTIUNI 2026-2030

Obiectivele manageriale sunt structurate pe cele cinci axe stabilite prin Componenta de
Administrare 2026-2030 si corelate cu obiectivele strategice A — Eficienta economica, B —
Modernizarea si imbunatitirea serviciilor prestate si C — Competenta profesionala din
Scrisoarea de Asteptari 2025-2029. Pentru fiecare actiune sunt indicate termenul, rezultatul
urmdrit i, acolo unde este cazul, factorii de conditionare externa in absenta carora rezultatul
nu poate fi atins prin mijloace aflate la dispozitia conducerii executive.

Axa A - Eficienti economici si echilibru financiar

Obiectiv general: mentinerea echilibrului economico-financiar al societafii, reducerea
graduald a platilor restante, urmarirea incasarii creantelor si incadrarea in bugetul de venituri
si cheltuieli aprobat.
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Actiunit si masuri

A.1. Monitorizarea lunara a
executiei bugetului de venituri si
cheltuieli, pe fiecare capitol de
venituri si cheltuieli, cu analiza
abaterilor fatd de nivelurile aprobate

A.2. Elaborarea si aplicarea unui
plan de absentd a plitilor restante, cu
prioritizarea obligatiilor la bugetul
de stat, bugetul asigurarilor sociale
si bugetul local

A.3. Urmarirea sistematicd a
creantelor comerciale: facturare la
termen, reconcilieri lunare, somatii,
concilieri si, unde este cazul, actiuni
in justitie in interiorul termenului

legal de prescriptie

A.4. Cresterea veniturilor proprii din
titluri de calatorie: dezvoltarea
retelei proprii de distributie in
punctele nodale, renegocierea
comisioanelor acordate agentilor
comerciali, extinderea platii cu
cardul bancar si a canalelor digitale
de vanzare

2026—
2028

A.5. Fundamentarea anuala, pe bazi
de calculatii de cost, a propunerilor
de ajustare a tarifelor si preturilor

Anual

17

Termen

Permanent

Permanent

Permanent

SO 14001 2018

Rezultat urmarit

Incadrarea
cheltuielilor totale in
nivelul aprobat;
raport lunar de
executie prezentat
Consiliului de
Administratie

Reducerea anuali a
soldului platilor
restante, in limita
disponibilului de
trezorerie; evitarea
majorarilor de
intarziere

Mentinerea ratei de
rotatie a creantelor
cel putin la nivelul
realizat in anul 2025
(5,77); evidenta
masurilor de
recuperare dispuse

Contributie la madsura
de crestere a
veniturilor in valoare
de 1.737 mii lei,
prevazuta in Anexa
nr. 5 la bugetul de
venituri si cheltuieli

Corelarea veniturilor
proprii cu evolutia
costurilor de operare;

¢ ¥

50 5001 201%

ACCREDITED
800001 2015 o b

Factori de

conditionare

externa

Aprobarea bugetului
si a eventualelor
rectificari de catre
Adunarea Generala a
Actionarilor

Incasarea la termen a
compensatiei si a
contravalorii
facilitdtilor de
cilatorie

Comportamentul de
plata al unitatilor
administrativ-
teritoriale debitoare

Evolutia cererii de
transport; politica
tarifara aprobata

Aprobarea prin
hotarari ale
consiliilor locale ale
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Factori de

Actiunt si masuri Termen Rezultat urmarit conditionpare

externa

titlurilor de calatorie i transmiterea documentarea unitatilor
acestora cdtre autoritatea publica propunerii transmise  administrativ-
tutelara teritoriale membre si

prin hotérdre a
Adunirii Generale a
Asociatiei de
Dezvoltare
Intercomunitara
.Buzdu-Maracineni”

A.6. Analiza preturilor practicate

pentru publicitate pe si in interiorul Cresterea veniturilor

autobuzelor, pentru inspectii tehnice 2026— accesorii peste Cererea existenta pe
periodice si pentru inchirieri de 2027 nivelul realizat in piata locala

spatii, prin raportare la pretul pietei, anul 2025

si renegocierea contractelor

A.7. Aplicarea procedurilor

} . C Reducerea costurilor
concurentiale prevazute de legislatia

5 it . unitare; Numarul si calitatea
privind achizitiile publice pentru . . "
e - . . Permanent conformitatea ofertelor disponibile
toate achizitiile de lucrari, bunuri si ; é i
integrald a pe piata

servicii; consolidarea programului .
’ Progr procedurilor derulate

anual al achizitiilor

A.8. Monitorizarea consumurilor de Mentinerea . ;
s . g : . . Evolutia pretului
motorind si energie electrica pe consumului mediu in ..
. . . o carburantului si a
traseu, pe autobuz si pe conducitor parametrii avuti in : g
A s ; Permanent tarifelor la energia
auto, prin valorificarea datelor din vedere la . wous
L electricd; conditiile
computerele de bord si din sistemul fundamentarea iy
de pozitionare globala bugetului
A.9. Fundamentarea anuala a
ropunerii de repartizare a profitului  Anual, Conformitatea
prop - P e P ) g . Aprobarea de catre
net, cu asigurarea varsamintelor de  odaticu  repartizdrii profitului; 3
.. N . . Adunarea Generala a
minimum 50% la bugetul local, situatiile ~ propunere transmisa . .
s % : : < : Actionarilor
potrivit Ordonantei Guvernului nr. financiare in termen

64/2001
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Axa B — Calitatea si siguranta serviciului public
Obiectiv general: prestarea serviciului de transport public In condifii de continuitate,
regularitate, siguranta si accesibilitate, conform obligatiilor asumate prin contractul de delegare
si cerintelor autoritatii publice tutelare.

Factori de
Rezultat urmarit conditionare

externi

Actiuni si masuri Termen

Grad de realizare a Disponibilitatea

B.1. Realizarea programului de . . .
o programului de parcului auto si a
transport aprobat, cu monitorizarea e ; ;
o , transport cat mai personalului operativ;
zilnica a curselor efectuate si a Permanent : . o .
i _ o apropiat de nivelul conditii de trafic si
parcursului realizat, prin sistemul de :
.. ) aprobat; raportare evenimente
pozitionare globala 3 .
lunara meteorologice

B.2. Mentinerea si imbunétitirea .
e o : Mentinerea
continud a sistemului de pe o
certificarilor;

management integrat, in .
& gk Permanent inchiderea .

conformitate cu documentele de neconformititilor

referinta SR EN ISO 9001, SR EN constatafe i ;;111 ditui

ISO 14001 si SR ISO 45001

B.3. Derularea a minimum 4 Fndfaphmrea'

: .. . ) indicatorului

instruiri anuale in materie de ; -
nefinanciar privind

siguranta rutiera si de securitate si Anual y : D
e . numarul de instruirl
sdndtate in munca pentru personalul

; ) in materie de
operativ, documentate corespunzitor . B
siguranta

B.4. Proiect {imol ; Existenta unei baze
4. Proiectarea si implementarea : ;

. P anul 2027  de date verificabile
unei proceduri interne de masurare a

satisfactiei calatorilor (chestionar
structurat, canale digitale, registru de

Rata de raspuns a
utilizatorilor
serviciului

referinta care sd permitd
pentru calculul indicatorului
o & masurare  privind scorul
ealzaty satisfactiei clientilor

Reducerea numarului
Permanent de reclamatii —
repetitive

B.5. Gestionarea reclamatiilor si
sesizarilor utilizatorilor prin
procedura scrisd, cu termen de
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Actiuni si masuri Termen

S0 14

Rezultat urmarit

¢ ¢ &

Factori de
conditionare

externaa

raspuns de maximum 30 de zile si cu
evidenta centralizata

B.6. Asigurarea accesibilitatii
serviciului pentru persoanele cu
dizabilititi sau cu mobilitate redusa,
conform contractului de delegare si
legislatiei aplicabile

Permanent

B.7. Prevenirea calatoriilor
frauduloase prin planificarea
activitatii de control si prin
colaborarea cu organele abilitate

Permanent

B.8. Mentinerea la zero a numarului
de vehicule care nu respecta normele
de poluare Euro 5 si Euro 6, raportat
la totalul flotei

Permanent

Conformitate cu
obligatiile
contractuale si legale

Cresterea gradului de
conformare a
caldtorilor; evidenta
actiunilor de control

Indeplinirea
indicatorului
nefinanciar privind
protectia mediului

Axa C — Mentenanti, modernizare, digitalizare si investitii

Configuratia
infrastructurii de
statii, aflatd in
administrarea
unitatilor
administrativ-
teritoriale

Mentinerea structurii
actuale a parcului
auto

Obiectiv general: mentinerea parcului auto si a dotarilor tehnice in stare de functionare
corespunzatoare, valorificarea infrastructurii digitale existente si pregatirea conditiilor pentru

reinnoirea parcului auto.

Termen

Actiuni si masuri

Rezultat urmarit

Factori de
conditionare

externa

C.1. Elaborarea si aplicarea
programului anual de mentenanta
preventiva, planificat pe fiecare Anual
autobuz, cu evidenta interventiilor si

a costurilor aferente

20

Mentinerea unui parc
mediu zilnic
utilizabil de
aproximativ 87 de
autobuze;

Alocarea bugetara
pentru piese de
schimb si materiale;
termenele de livrare
ale furnizorilor
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Actiuni si masuri

C.2. Realizarea programului de
investifii aprobat: 8§92 mii lei in anul
2026, 1.500 mii lei in anul 2027 si
2.000 mii le1 in anul 2028, din surse

proprii

C.3. Valorificarea sistemelor
digitale existente pentru raportarea
operationala: parcurs realizat, curse
efectuate, validari, consumuri, timpi
de stationare

C.4. Dezvoltarea sistemului
informatic integrat al societétii, in
conformitate cu asteptarea explicitd
a autoritatii publice tutelare

C.5. Identificarea programelor de
finantare disponibile pentru
reinnoirea si ecologizarea parcului
auto si pregatirea documentatiilor
tehnico-economice aferente

C.6. Realizarea unui studiu privind
adaptarea retelei de transport la

structura actual3 a cererii, inclusiv
eliminarea suprapunerilor de trasee

Termen

Anual

20262027

2026—
2028,
etapizat

Permanent,
cu
raportare
semestriala

Anul 2027

21

Rezultat urmarit

Grad de realizare a
programului de
investitii superior
celui inregistrat in
anul 2025 (52,9%)

Rapoarte
operationale lunare
fundamentate pe date
verificabile

Integrarea
evidentelor
operationale,
financiare si de
personal

Existenta unui
portofoliu de proiecte
pregitite pentru
depunere la
momentul deschiderii
apelurilor

Propunere
fundamentata
transmisa Consiliului
de Administratie si
autoritatii publice
tutelare

XL

SO 45005 215

&J‘REDI’F"‘
wonas ¢

Factori de

conditionare

externa

Aprobarea
programului de
investitii;
disponibilul de
trezorerie rezultat din
incasarea
compensatiel

Alocarea bugetara
necesard; aprobarea
Consiliului de
Administratie

Deschiderea
apelurilor de
finantare; asigurarea
cofinantarii de citre
unitatile
administrativ-
teritoriale; deciziile
autoritatii publice
tutelare

Aprobarea
modificarii
programului de
transport de catre
autoritatile
competente



Nr. Reg. J10/370/1998 - C.U|. 10822337
sos. Constantei, nr.10, Burau,
Cont: RO 45BTRLOIOOI202HT73E48XX,
deschis lo Banca Tronsilvenio Butou
tel: 0238 428 382, fow: 0238 724 7’36

/B3, Transbus

Compania de Tronsport Buzdu

-

EXL1

Factori de

Termen Rezultat urmarit conditionare

Actiuni si masuri

externa

Absenta incidentelor
de securitate cu
impact asupra
activitatii

C.7. Mentinerea si consolidarea
masurilor de securitate cibernetica si
de protectie a datelor cu caracter
personal

Alocarea bugetara
Permanent pentru mentenanta

sistemelor

Axa D — Resurse umane si dialog social

Obiectiv general: asigurarea resurselor umane necesare realizarii programului de transport,
cresterea productivititii muncii si mentinerea unui climat de dialog social constructiv, cu

respectarea drepturilor salariale negociate.

Actiuni si masuri

Termen

Rezultat urmarit

Factori de
conditionare

externa

D.1. Analiza anuald a necesarului
de personal pe compartimente si

Corelarea structurii
de personal cu
necesarul operativ;

Aprobarea structurii
organizatorice de

formularea de propuneri privind Anual propuneri .
. e catre organele
structura organizatorica si statul de fundamentate
P : ... ., . Ccompetente

functii transmise Consiliului

de Administratie
D.2. Respectarea intocmai a Conformitate
prevederilor Contractului Colectiv integrald; absenta Rezultatul
de Munca aplicabil, in ceea ce Permanent litigiilor de munca negocierilor
priveste salarizarea si conditiile de avand ca obiect colective
muncad drepturi salariale
D.3. Elaborarea si derularea
programului anual de pregitire Realizarea Alocarea bugetara
profesionald, cu prioritate pentru Anual programului aprobat; pentru pregétire
conducdtorii auto si personalul de evidenta participdrii  profesionalad

mentenanta
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Actiuni s masuri

Termen

PR 14001 5

Rezultat urmarit

X

S0 4308121

u:cainﬂm
509001005 Coteats faty

Factori de

conditionare

externa

D.4. Optimizarea programarii
conducatorilor auto si a activitatii
de mentenanta, in vederea
reducerii timpilor neproductivi

D.5. Implementarea etapizata a
sistemului de management prin
obiective si a sistemului de
management al performantei, cu
fise de post actualizate si criterii de
evaluare individuala

D.6. Mentinerea dialogului social
permanent si consultarea
reprezentantilor salariatilor asupra
masurilor cu impact asupra
conditiilor de munca

D.7. Masuri de fidelizare a
personalului operativ si de
reducere a fluctuatiei, in limita
cadrului salarial aprobat

Permanent

2027-2028
implementare

Permanent

20262030

Cresterea
productivitatii
muncii peste nivelul
de 179,96 mii lei
venituri din
exploatare pe
salariat, realizat in
anul 2025

Trasabilitatea
contributiei
individuale la
rezultatele societatii,
conform agteptarii
autoritatii publice
tutelare

Prevenirea
conflictelor colective

de munca

Mentinerea
numadrului de
conducatori auto la
nivelul necesar
realizarii
programului de
transport

Axa E - Guvernanti interni, conformitate si raportare

Obiectiv general: asigurarea conformititii activititii executive cu cadrul de guvernanti
corporativa si informarea regulata si cuprinzatoare a Consiliului de Administratie si a autoritatii

publice tutelare.
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Volumul
programului de
transport aprobat;
disponibilitatea
personalului

Consultarea
reprezentantilor
salariatilor;
aprobarea
procedurilor

Evolutia pietei locale
a muncii; cadrul
salarial aprobat
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Actiuni s masuri

E.1. Revizuirea si actualizarea
procedurilor operationale si a
sistemului de control intern
managerial la nivelul tuturor
compartimentelor

E.2. Actualizarea registrului de
riscuri pe compartimente si
raportarea catre Comitetul de
Gestionare a Riscurilor din cadrul
Consiliului de Administratie

E.3. Aplicarea Codului de Etica al
CA si al angajatilor, prevenirea si
gestionarea conflictelor de interese
la nivelul conducerii executive si al
personalului

E.4. Informarea regulata si
cuprinzatoare a Consiliului de
Administratie asupra operatiunilor
intreprinse si avute in vedere,
potrivit art. 143! alin. (3) din Legea
societatilor nr. 31/1990

E.5. Asigurarea publicarii pe pagina
de internet a societatii a
documentelor prevazute la art. 51
din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011

E.6. Colaborarea cu auditorul
financiar, cu auditul intern, cu
Comitetul de Audit si cu celelalte
comitete consultative ale Consiliului
de Administratie

Termen Rezultat urmarit

Proceduri actualizate,
aprobate si
comunicate;

20262027 ; . —
reducerea riscurilor
operationale

reziduale

Registru de riscuri
actualizat, cu

Semestrial  evaluarea riscului —
inerent si rezidual si
cu strategiile adoptate

Absenta situatiilor de
Permanent conflict de interese E
nedeclarate

Lunar si Rapoarte scrise,

ori de cate Inregistrate, puse la
ori este dispozitia Consiliului
necesar de Administratie

Permanent, Conformitate
in integrald cu
termenele  obligatiile de

legale transparenta

Punerea la dispozitie,
in termen, a
Permanent documentelor si iy
informatiilor
solicitate;
implementarea
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Factori de

Termen Rezultat urmarit conditionare
externa

Actiuni si masuri

recomandarilor
acceptate

Raportare completa si

E.7. Intocmirea raportarii la termen catre i
. Aprobarea prealabila
Consiliul de

trimestriale privind realizarea . . 2o : :
o ) ) . Trimestrial . L. a indicatorilor-cheie
indicatorilor-cheie de performanta Administratie s 5

de performanta

inclusi in contractul de mandat autoritatea publica
tutelara

VII. PROIECTII ECONOMICO-FINANCIARE 2026-2030

7.1. Ipotezele proiectiei

Proiectia economico-financiard pentru perioada mandatului este construitd pe urmitoarele

ipoteze, deliberat conservatoare:

« anul 2026 preia integral nivelurile aprobate prin bugetul de venituri si cheltuieli, fara

ajustari;

+ pentru perioada 2027-2030 se estimeazd o crestere anuald a veniturilor totale de
aproximativ 2%, corespunzitoare ajustarii graduale a tarifelor si a compensatiei in raport
cu evolutia costurilor, fird a presupune extinderi ale programului de transport;
cheltuielile totale evolueaza in acelasi ritm, cu o imbunatatire marginala a raportului dintre
cheltuieli si venituri;

« rezultatul brut se mentine pozitiv, la un nivel care asigura constituirea rezervelor legale si
varsamintele la bugetul local, fard a depasi profitul rezonabil de maximum 4% admis de
mecanismul de compensare;

* nu se bazeaza pe accesarea de finantari externe nerambursabile; eventuala accesare a
acestora ar modifica semnificativ, in sens favorabil, sectiunea de investitii.

7.2. Proiectia indicatorilor economico-financiari

i 2026
2025 2027 2028 2029 2034

i huget

Indicator ; _ ; : ! )
realizat estimat estimat estimat estimat
aprobat

Venituri totale (mii lei) 59.027 60.764 61.979 63.219 64.483 65.773
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2026
2025 ' 2027 2028 2029 2030

Indicator buget

realizat estimat estimat estimat estim:t
aprobat

Cheltuieli totale (mii lei) 58.840 60.394 61.559 62.769 64.003 65.263
Rezultat brut (mii lei) 188 370 420 450 480 510

Cheltuiel: totale 1a 1.000

e 996,82 993,91 993,22 992,88 992,56 992,25
lei venituri (lei)

7.3. Misurile de imbunititire a rezultatului brut

Conducerea executivd preia si dezvolta masurile prevazute in Anexa nr. 5 la bugetul de venituri
si cheltuieli, al caror efect net estimat pentru perioada 20262028 este urmatorul:

Influenta estimata asupra

Masura / cauza
rezultatului brut (mii lei)

I. Miasuri de imbunatitire a rezultatului brut

Cresterea veniturilor din activitatea de baza +1.737
Scédderea cheltuielilor financiare +905
Scaderea altor cheltuieli de exploatare g ¥ |
Total categoria I +2.763

II. Cauze care diminueaza efectul masurilor

Cresterea cheltuielilor cu bunuri si servicii -1.051
Cresterea cheltuielilor cu personalul —1.506
Total categoria 11 3557
Efect net estimat +206 |

VIIL INDICATORI-CHEIE DE PERFORMANTA. PROPUNERE
PENTRU NEGOCIERE
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8.1. Cadrul legal si procedura

Potrivit art. 30, alin. (3) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare,
indicatorii-cheie de performanta rezultati din planul de administrare se transmit actionarilor in
vederea negocierii §i aprobdrii, urmand a fi anexati contractelor de mandat. Nivelurile
prezentate In continuare constituie, in consecintd, o propunere fundamentata, iar nu un
angajament definitiv; nivelurile aplicabile evaludrii vor fi exclusiv cele negociate si aprobate
in conditiile legii si inscrise ca anexa la contractul de mandat.

Nivelurile minime avute in vedere sunt cele stabilite prin Ordinul presedintelui Agentiei pentru
Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice nr. 651/2024, iar
categoriile si formulele de calcul sunt cele previzute in Anexele nr. 2a si 2b la Hotararea
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi
din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

8.2. Indicatori financiari

Categorie Indicator Realizat 2025 Nivel propus
Politica de Rata cheltuielilor de 3,71 >0,07%
investitii capital
Finantare Rata lichiditatii curente 1,22 > 1,00
Finantare Raportul dintre datorie/ 4,49 >0,00

EBITDA
Operatiuni Viteza de rotatie a 2,02 >1,76
activelor
Rentabilitate | Rentabilitatea activelor 0,48 >0,46%
Rentabilitate | Marja profitului din 0,30 =>0,35%
exploatare
Politica de Rata de platd a 50,0 >50%
dividende dividendelor

8.3. Indicatori nefinanciari
Nivel propus

Catesoric Indicator
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Angajati Numarul de instruiri in materie de >4 pe an
siguranta

Angajati Instituirea unui sistem de siguranta a DA
angajatilor

Guvernanta Stabilirea politicilor de gestionare a DA

corporativa riscurilor

Operationali | Gradul de realizare a programului de 98%
transport

Operationali | Ponderea vehiculelor cu sisteme de 99%

monitorizare functionale

Specifici Gradul de acoperire a cheltuielilor de 32%
intreprinderii | exploatare din veniturile proprii

publice

Specifici Numar de trasee deservite conform 49
intreprinderii | Contractului de delegare

publice

IX. RESURSELE NECESARE REALIZARII OBIECTIVELOR

Realizarea obiectivelor presupune alocarea urmatoarelor categorii de resurse, ale cdror niveluri
sunt aprobate de organele statutare competente:

9.1. Resurse financiare

Destinatie Nivel prevazut pentru anul 2026 (lei)

Cheltuieli cu materii prime si materiale, din care 16.130.000, din care 12.000.000

motorina

Cheltuieli cu energia electrica pentru tractiune 1.200.000
Cheltuieli cu personalul 31.910.794
Cheltuieli cu pregatirea profesionala 90.000
Prime de asigurare 1.300.000

28



Nr.Reg. J10/370/1988 - C.U4. 108228337
s08, Constoritel, ne 10, Buzau, ' AS
53 ranspus - "0 48BTRLOI00IZ02HTIEASKK
deschis ia Banca Transilvania Buzou
—/ Cempania de Transport Buzdu tek: C238 426 392, foe: 0233 724 734 ACERfui‘E'
o WO 160 2018 BO 500128 B3 8081 2013 & o ey

Destinatie Nivel prevazut pentru anul 2026 (lei)

892.000

Cheltuieli pentru investitii

Total cheltuieli aprobate pentru anul 2026 60.393.794

9.2. Resurse umane

« mentinerea unui numar mediu de salariati corespunzitor realizdrii programului de
transport aprobat, cu prioritate pentru personalul operativ, conducatori auto, personal de
mentenanta, dispecerat, control;

* acoperirea posturilor vacante de conducétor auto, in limita statului de functii aprobat si a
memorandumul Guvernului;

* asigurarea resursei de timp si a bugetului pentru programele de pregatire profesionala
obligatorii si pentru instruirile in materie de siguranta.

9.3. Resurse tehnice si informationale
« mentinerea in exploatare a parcului auto si a dotarilor tehnice existente, prin programe de
mentenanti preventiva finantate din bugetul aprobat;

« mentenanta si dezvoltarea sistemelor informatice: emitere si validare electronicd a
titlurilor de calatorie, pozitionare globala, supraveghere video, computer de bord, sisteme

de gestiune economica si de personal;
* accesul conducerii executive la informatia financiar-contabild si operationald in timp util,

prin integrarea evidentelor.

X. MANAGEMENTUL RISCURILOR LA NIVELUL CONDUCERII
EXECUTIVE

Conducerea executivd asigurd identificarea, evaluarea, monitorizarea si raportarea riscurilor
prin registrul de riscuri al societatii, structurat pe compartimente si cuprinzand, pentru fiecare
risc, obiectivul sau activitatea afectata, cauzele favorizante, evaluarea riscului inerent, strategia
adoptati si evaluarea riscului rezidual. Registrul se actualizeaza si se raporteaza semestrial
Comitetului de Gestionare a Riscurilor din cadrul Consiliului de Administratie.

Principalele categorii de risc si modul de repartizare a instrumentelor de control sunt prezentate

in tabelul de mai jos:
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Categorie de

rise

Risc de
lichiditate

Risc de venit

Manifestare

Intarzieri in incasarea
compensatiei i a
contravalorii
facilitatilor de célatorie,
cu efect asupra platilor
restante

Neajustarea tarifelor in
raport cu evolutia
costurilor; scaderea
cererii de transport

tel: 238 dEB 392, fax: GE3E 724734,

Masuri aflate in

competenta conduceri

executive

Plan de trezorerie, facturare
la termen, prioritizarea
obligatiilor bugetare,
notificarea organelor
statutare

Fundamentarea
propunerilor de ajustare,
mdsuri de crestere a
veniturilor proprii si

Limite ale controlului

executiy

Momentul si cuantumul
platilor efectuate de
unitatile administrativ-
teritoriale

Aprobarea tarifelor prin
hotarari ale consiliilor
locale si hotdrare a
Adundrii Generale a
Asociatiei de Dezvoltare

accesorii Intercomunitard ,,Buziu-
Maracineni”
Cresterea pretului Proceduri concurentiale de . .
Evolutia preturilor pe

carburantului, a

achizitie, monitorizarea

Risc de cost .. . . .. piata; cadrul salarial
energiei electrice si a consumurilor, optimizarea L
. ; i negociat si cel legal
costurilor salariale programarii
Defectiuni tehnice, Mentenanta preventiva,
Ri indisponibilitatea planificarea rezervelor de ~ Vechimea parcului auto;
sC , : ) s
. parcului auto, deficit de parc si de personal, oferta pietei locale a
operational L. e . ; .
conducitori auto, asigurdri, proceduri de muncit
evenimente rutiere interventie
Nerespectarea oot i :
) p” ) Monitorizarea indicatorilor
obligafiilor din contractuali, proceduri
Risc de contractul de delegare | » P Modificdri ale cadrului
. . interne, colaborare cu
conformitate  sau a cerintelor o ) de reglementare
toritatilor d auditul intern si cu
autoritatilor de ; :
. Comitetul de Audit
reglementare
. . Dialog social permanent, . .
. Fluctuatia personalului & P . Nivelul salarial aprobat;
Risc de . ) respectarea Contractului .
operativ, conflicte de . . . . concurenta pe piata
personal Colectiv de Munca, masuri

munci

de fidelizare
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: : Masuri aflate in i) A
Categorie de : 3 3 I.imite ale controlului
Muanifestare competenta conducerii ;
exccutiy

risc ‘
execubve

s L. . Monitorizarea
. . Inasprirea cerintelor o . g sy
Risc de mediu P e consumurilor si emisiilor,  Disponibilitatea
; i privind emisiile; o o
si tranzitie . _ pregitirea documentatiilor ~ programelor de finantare
L imbatranirea parcului . . .
energeticad i pentru finantarea reinnoirii  si a cofinantarii
auto .
parcului

XI. EVALUAREA EXECUTIEI COMPONENTEI DE MANAGEMENT

11.1. Cadrul evaluarii

Evaluarea activitatii Directorului General se realizeaza de catre Consiliul de Administratie, prin
Comitetul de Nominalizare si Remunerare, potrivit Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completirile ulterioare si contractului de mandat. Potrivit art. 55 alin. (1) din acelasi act
normativ, Consiliul de Administratie prezintd semestrial Adunarii Generale a Actionarilor un
raport asupra activitatii de administrare, care include si informatii referitoare la executia

contractelor de mandat ale directorilor.

11.2. Baza documentari a evaluarii
Evaluarea se fundamenteaza pe urmatoarele documente:

» indicatorii-cheie de performantd negociati si aprobati, anexati contractului de mandat;

situatiile financiare anuale aprobate si, dupa caz, raportul auditorului financiar;

» rapoartele periodice ale conducerii executive;
hotarérile si deciziile organelor statutare adoptate in perioada evaluatd, precum si cele

solicitate si neadoptate.

L ]

11.3. Principii metodologice propuse
in vederea asigurrii unei evaluiri echitabile si verificabile, se propun urmitoarele principii,
care urmeaza a fi aprobate odata cu prezenta componenta:

« Evaluare exclusiv pe baza indicatorilor aprobati. Evaluarea se realizeaza in raport cu
indicatorii-cheie de performanti negociati si aprobati in conditiile art. 30 alin. (3) din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si anexati contractului de mandat.
Corelarea cu perioada efectiv exercitati. Pentru exercitiul financiar in care mandatul
incepe sau inceteaza, evaluarea se raporteaza la perioada efectiv exercitatd, indicatorii

anuali fiind ajustati proportional.
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* Separarea factorilor exogeni. Raportul de evaluare prezintd distinct devierile
determinate de factori exogeni, cu cuantificarea impactului acestora asupra fiecarui

indicator afectat.
* Evaluarea diligentei pentru obiectivele conditionate. Pentru obiectivele a caror

realizare depinde de decizii ale altor organe, evaluarea vizeaza caracterul complet,
fundamentat si transmis in termen al propunerilor formulate de conducerea executiva.

« Standardul de diligenti. Aprecierea deciziilor de afaceri adoptate de conducerea
executivd se realizeaza prin raportare la standardul prevazut de art. 144’ din Legea
societdtilor nr. 31/1990, aplicabil directorilor potrivit art. 152 alin. (1) din acelasi act
normativ, respectiv prin raportare la informatiile disponibile la momentul adoptarii
deciziel.

+ Contradictorialitate. Constatirile din raportul de evaluare se comunicd Directorului
General, care poate formula observatii scrise, anexate raportului.

11.4. Autoevaluarea

Conducerea executivd va prezenta anual Consiliului de Administratie, odatd cu situatiile
financiare, un raport de autoevaluare cuprinzand gradul de realizare a fiecarui obiectiv, valorile
calculate ale indicatorilor-cheie de performantd, sursele de date utilizate si, distinct, factorii
exogeni care au influentat rezultatele, cu trimitere la notificarile transmise in cursul
exercitiului.

XII. DISPOZITII FINALE

Prezenta Componentd de Management a fost elaboratd de Directorul General al Societatii
TRANS BUS SA in temeiul art. 36, alin. (1) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, In termenul de 60 de zile de la data numirii prin Decizia Consiliului de
Administratie nr. 19 din 10.07.2026.

Prezenta componentd este corelatd cu Scrisoarea de Asteptari 2025-2029, aprobata prin
Dispozitia Presedintelui Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara ,, Buziu-Maracineni” nr.
1710.04.2025 si anexata la Hotararea Adunarii Generale a Asociatiei nr. 325/11.04.2025, si
dezvolta, la nivel executiv, Componenta de Administrare 2026—2030 elaborata de Consiliul de

Administratie.

Potrivit art. 30, alin. (2) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
componenta de administrare se completeaza cu prezenta componentd de management, formand
impreund Planul de Administrare al Societatiit TRANS BUS SA pentru perioada mandatului,
care se supune analizei §i aprobarii Consiliului de Administratie.

Director general,
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COMPONENTA DE MANAGEMENT

PLAN DE ADMINISTRARE
Perioada mandatului: 2026 —2030)

Elaborata de: Toader Gicd - Director General
Numit prin: Decizia Consiliului de Administratie nr. 19 din 10.07.2026
Temei legal: Art. 36, alin. (1) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
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LIMITAREA RASPUNDERII ST NATURA JURIDICA A
ANGAJAMENTELOR ASUMATE

Prezenta Componentd de Management este elaborata in temeiul prevederilor art. 36, alin. (1)
din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile i completarile ulterioare si ale Hotararii Guvernului
nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, constituind instrumentul de
lucru prin care conducerea executivid a Societatii TRANS BUS SA isi prezintd modalitatea de
conducere a societdtii pe durata mandatului si madsurile prin care urmdreste realizarea
obiectivelor cuprinse in Scrisoarea de Asteptari 2025-2029 si in Componenta de Administrare

2026-2030.

Estimarile, proiectiile si nivelurile-tintd cuprinse in prezentul document au caracter orientativ
si sunt fundamentate pe datele disponibile la data elaborarii, pe bugetul de venituri si cheltuieli
pentru anul 2026 si pe ipotezele de lucru expuse. Modificarea uneia sau mai multora dintre
aceste premise afecteazi, in mod corespunzitor, gradul in care obiectivele pot fi realizate.

Directorul General se angajeaza sa foloseascd, cu prudenta si diligenta unui bun administrator,
toate mijloacele aflate in competenta sa legala si contractuald pentru atingerea rezultatelor
prognozate.

Standardul de conduiti aplicabil este cel previzut de art. 144! din Legea societitilor nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, aplicabil directorilor In aceleasi
conditii ca i administratorilor potrivit art. 152 alin. (1) din acelasi act normativ, precum si cel
prevazut de Codul civil pentru mandatul cu titlu oneros.

Potrivit art. 143! alin. (1) din Legea societitilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si
completdrile ulterioare, Directorul General este responsabil cu luarea tuturor masurilor aferente
conducerii societatii, in limitele obiectului de activitate si cu respectarea competentelor
exclusive rezervate de lege sau de actul constitutiv Consiliului de Administratie si Adunarii
Generale a Actionarilor. Prezenta componentd se raporteazd, in consecintd, exclusiv la
perimetrul de competenta al conducerii executive.

Directorul General va solicita revizuirea prezentei componente, in condititle legii, ori de cate
ori modificarea premiselor de fundamentare o impune, cu informarea prealabila si documentata
a Consiliului de Administratie.



Nr Reg. JIC/37G/1988 - C.UL 10622337

¥ sos. Constanted, ne.10, Buzau y 4 i ) S
/B Transbus o Eamiin.. @ &
- OOTEGNE IS0 G061 RS SO RTINS - - - \'4

Compania de Transport Buzdu 5y, 5335 4265 392, fox: 0238 724 734,
ransbuSDUTOU.Ie www. transbusbuzou.re "

offic

I. CADRUL LEGAL, SCOPUL SI STRUCTURA DOCUMENTULUI

1.1. Temeiul legal
Prezenta Componentd de Management este elaboratd cu respectarea urmatoarelor acte
normative:
¢ Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;
« Hotirarea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;
Legea societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, republicatd, cu modificdrile si completdrile
ulterioare;
Ordinul presedintelui Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
Intreprinderilor Publice nr. 651/2024 privind aprobarea nivelurilor minime ale
indicatorilor-cheie de performanta;
» Regulamentul (CE) nr. 1370/2007 al Parlamentului European si al Consiliului privind
serviciile publice de transport feroviar si rutier de célatori;
e Legea nr. 92/2007 privind serviciile de transport public local, cu modificarile si
completarile ulterioare;
Legea serviciilor comunitare de utilitati publice nr. 51/2006, republicatd, cu modificarile
si completarile ulterioare;
Ordonanta Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale,
companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si la regiile autonome, cu modificarile si completarile ulterioare;

» Actul constitutiv al Societatii TRANS BUS SA;

Contractul de delegare a gestiunii serviciului de transport public local nr. 2/2025, aprobat
prin Hotdrirea Adunarii Generale a Actionarilor a Asociatiei de Dezvoltare

Intercomunitara ,,Buzau-Maracineni” nr. 330/17.09.2025.

1.2. Natura si scopul componentei de management

Potrivit art. 2 pct. 15 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, planul de
administrare reprezinta instrumentul de lucru al administratorilor si al directorilor, structurat
pe doud componente: componenta de administrare, intocmita de Consiliul de Administratie,
si componenta de management, intocmitd de directori. Cele doud componente formeaza
impreuna Planul de Administrare, corelat cu scrisoarea de asteptari.

Potrivit art. 36, alin. (1) din acelasi act normativ, in termen de 60 de zile de la numire directorii
elaboreaza si prezintd Consiliului de Administratie o propunere pentru componenta de

3
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management a planului de administrare pe durata mandatului, in vederea realizarii indicatorilor

de performanta financiari si nefinanciari.

Potrivit art. 36, alin. (2), Consiliul de Administratie poate cere completarea sau revizuirea
componentei de management dacd aceasta nu prevede masurile pentru realizarea obiectivelor
cuprinse in scrisoarea de asteptdri si nu cuprinde rezultatele prognozate care sd asigure
evaluarea indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari. Prezentul document a fost
structurat astfel incat sa raspunda, punct cu punct, ambelor cerinte.

Potrivit art. 30, alin. (2) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
componenta de administrare se completeazd cu componenta de management, Planul de
Administrare in integralitatea sa fiind supus analizei si aprobarii Consiliului de Administratie.
Potrivit art. 30, alin. (3), indicatorii-cheie de performanta rezultati din planul de administrare
se transmit in vederea negocierii $i aprobarii.

1.3. Elemente de calendar

Referinta Termen / data

Element

Decizia Consiliului de

Administratie nr. 19 K205

Numirea Directorului General

art. 36, alin. (1) din Ordonanta

Elaborarea si prezentarea y :
de urgentd a Guvernului nr.

60 de zile de la numire

componentei de management

Aprobarea componentei de
management si a planului de
administrare in integralitate

Transmiterea indicatorilor-cheie
de performanta cétre actionari

Negocierea si aprobarea
indicatorilor-cheie de
performanta

109/2011

art. 36, alin. (3) din Ordonanta
de urgenta a Guvernului nr.
109/2011

art. 30, alin. (3) din Ordonanta
de urgenta a Guvernului nr.
109/2011

Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011;
Scrisoarea de Asteptari 2025-
2029

maximum 20 de zile de la
implinirea termenului
prevazut la art. 36 alin. (1)

5 zile de la aprobarea
planului de administrare

ulterior transmiterii; se
anexeaza contractului de
mandat
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II. PREMISELE SI IPOTEZELE DE FUNDAMENTARE

Societatea TRANS BUS SA este un operator de transport public local care isi desfasoara
activitatea in regim de obligatie de serviciu public, in conditiile Regulamentul (CE) nr.
1370/2007 al Parlamentului European si al Consiliului privind serviciile publice de transport
feroviar si rutier de célitori. Caracteristica structurala a acestui regim este ca nivelul veniturilor,
nivelul tarifelor si volumul serviciului prestat nu sunt stabilite de conducerea executiva, ci de
autoritatile competente. In consecinta, orice proiectie manageriald se fundamenteazi pe un set
de premise care exced sfera de control a conducerii executive si care sunt prezentate mai jos in
mod transparent, astfel incat evaluarea ulterioard a executiei sa se poata realiza in raport cu

acestea.

2.1. Premise institutionale si contractuale

Premisa asumatai

Efect asupra realizirii

obiectivelor

Mecanism de monitorizare

Mentinerea in vigoare, in
parametrii actuali, a
Contractului de delegare a
gestiunii serviciului de
transport public local nr.
2/2025

Aprobarea de catre Adunarea
Generala a Actionarilor a
bugetului de venituri si
cheltuieli si a programului
anual de investitii

Mentinerea programului de
transport aprobat

Aprobarea de catre consiliile
locale ale unitatilor
administrativ-teritoriale
membre si de citre Adunarea
Generala a Asociatiei de
Dezvoltare Intercomunitard
,,Buziu-Miricineni” a
ajustarilor de tarife propuse

Determina integral volumul
serviciului prestat, structura
veniturilor si baza de calcul a
compensatiei

Conditioneaza angajarea oricarel

cheltuieli si realizarea
programului de investitii

Determina parcursul realizat,
consumurile si necesarul de
personal operativ

Conditioneaza corelarea
veniturilor proprii cu evolutia
costurilor de operare

Verificare permanent;
notificarea Consiliului de
Administratie in cazul
oricdrei modificari prin act
aditional

Raportare trimestriald privind
executia bugetara

Raportare lunari a
parcursului si a gradului de
realizare a programului

Fundamentarea si
transmiterea propunerilor de
ajustare; evidenta
raspunsurilor primite
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; : } Efect asupra realizirii : Fo
Premisa asumata Mecanism de monitorizare

obiectivelor

Notificarea Consiliului de
Administratie In termen de 10
zile de la constatarea

Stabilitatea cadrului normativ  Modificarile legislative pot
aplicabil (fiscal, salarial, de ~ genera cheltuieli suplimentare

mediu, de transport rutier) neprevazute in bugetul aprobat . \
impactului

2.2. Premise financiare

Structura veniturilor societdtii, astfel cum rezultd din bugetul de venituri si cheltuieli pentru
anul 2026, evidentiaza dependenta determinantd de sumele datorate de unitétile administrativ-
teritoriale membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard ,,Buzau-Maracineni™:

Pondere in

Nivel prevazut

\ 1 veniturile Aflati in controlul
Sursa de venit pentru anul . S 2
; din conducerii executive
2026 (lei)
transport

Venituri proprii din titluri de Partial — prin masuri de
caldtorie (tonete proprii, agenti  20.515.000 35,3% distributie, marketing si
comerciali, carduri, suprataxa) control

Compensatie si diferente de
tarif pentru facilitatile acordate  12.635.000 21,75
(gratuitati)

Nu - stabilite prin hotarari
ale consiliilor locale

Nu - stabilita prin
25.030.000 43,0% contractul de delegare si
hotarari ale autorititilor

Compensatie pentru obligatia
de serviciu public

Total venituri din transport  58.180.000 100% B

Venituri accesorii (publicitate,
inchirieri, inspectii tehnice 1.050.000 — Da
periodice, alte servicii)

Alte venituri din exploatare,
inclusiv venituri din subventii ~ 1.533.843 — Partial
pentru investitii
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Nivel i Pondere in
iNivel prevazut : b ofosd
I veniturile Aflata in controlul

Sursa de venit pentru anul i . !
din conducerii executive

2026 (lei)

transport

Total venituri (buget de
763.84 _ -
venituri si cheltuieli 2026) 60.763.843

Premisele financiare suplimentare asumate sunt urmatoarele:

 incasarea la termenele contractuale a compensatiei si a contravalorii facilitatilor de

calatorie facturate unititilor administrativ-teritoriale membre;

mentinerea pretului mediu al motorinei in intervalul avut in vedere la fundamentarea

bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2026 (cheltuiala prevazuta: 12.000.000 lei),

respectiv a tarifelor la energia electrica (cheltuiala prevazuta: 1.200.000 lei);

mentinerea cadrului salarial negociat prin Contractul Colectiv de Muncd aplicabil, cu

incadrarea cheltuielilor cu personalul in nivelul prevazut pentru anul 2026 (31.910.794

lei);

* inexistenta unor obligatii de platd extraordinare rezultate din litigii, controale sau
modificari fiscale neprevazute la data elaborarii prezentei componente.

2.3. Premise operationale
mentinerea in exploatare a parcului auto in structura actuala, toate incadrate In norma de

L]

poluare Euro 5 sau superioara;

asigurarea, in limita bugetului aprobat, a resurselor de mentenantd necesare mentinerii

unui parc mediu zilnic de aproximativ 87 de autobuze utilizate pentru realizarea

programului de transport;

mentinerea numarului de personal operativ la un nivel care sd permitd acoperirea

programului de transport aprobat, in conditiile pietei muncii pentru conducitori auto

profesionisti;

» functionarea sistemelor tehnice existente: sistemul de emitere si validare electronica a
titlurilor de calatorie, sistemul de pozitionare globald, sistemul de supraveghere video,

computerele de bord.

2.4. Consecinte asupra modului de asumare a obiectivelor
In raport cu premisele de mai sus, obiectivele si nivelurile-tintd din prezenta componenta sunt

asumate in urmatoarea structura:



Categorie
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Exemple

Obiective aflate integral
in competenta conducerii
executive

Obiective conditionate
partial de factori externi

Obiective conditionate
determinant de factori
externi

Obligatii de rezultat,
masurabile prin documente
interne

Obligatii de mijloace, cu
evidentierea masurilor
intreprinse

Obligatii de mijloace,
evaluabile exclusiv prin
raportare la masurile propuse
si la deciziile adoptate de
organele competente

2.5. Delimitarea competentelor

Elaborarea si aplicarea procedurilor
operationale; realizarea instruirilor
in materie de siguranta; raportarea
periodica; documentarea deciziilor

Cresterea veniturilor proprii;
reducerea plétilor restante;
mentinerea indicatorilor de
lichiditate si rentabilitate

Reinnoirea parcului auto si
vechimea medie a vehiculelor;
ajustarea tarifelor; nivelul
compensatiel; accesarea de
finantari externe

Potrivit art. 143! alin. (1) din Legea societitilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile si
completarile ulterioare, potrivit Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si
potrivit actului constitutiv, riméan in competenta exclusiva a Adunarii Generale a Actionarilor,
a Consiliului de Administratie sau a autoritatii publice tutelare, dupd caz, urmatoarele categorii
de decizii care influenteaza in mod direct realizarea obiectivelor din prezenta componenta:

» aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli si a programului anual de investitii;

» aprobarea structurii organizatorice si a statului de functii;

* aprobarea politicii de tarife si a ajustarilor de tarif, prin hotérari ale consiliilor locale ale
unitatilor administrativ-teritoriale membre si hotarare a Adunarii Generale a Asociatiei de
Dezvoltare Intercomunitara ,, Buzau-Maréicineni”;

« modificarea contractului de delegare si a programului de transport;

* negocierea si aprobarea indicatorilor-cheie de performanta anexati contractelor de mandat;

+ aprobarea contractarii de credite si a operatiunilor care depdsesc limitele de competenta
delegate conducerii executive;

* repartizarea profitului net si stabilirea varsamintelor la bugetul local.

Conducerea executiva va fundamenta, va documenta §i va supune spre aprobare organelor
competente propunerile aferente fiecareia dintre aceste categorii, in termenele previzute de
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lege, urmand ca raspunderea pentru continutul deciziilor adoptate sa revina organului care le

adopta.

2.6. Procedura de notificare a modificarii premiselor

Ori de cate ori conducerea executiva constatd modificarea uneia dintre premisele expuse, cu
impact semnificativ asupra realizarii obiectivelor sau a indicatorilor-cheie de performantd, va
proceda astfel:

+ notificarea in scris a Consiliului de Administratie, in termen de maximum 10 zile de la
data constatarii sau de la data la care devierea devine foarte probabild, cu prezentarea

cauzelor, a impactului estimat si a masurilor corective propuse;

« informarea autoritatii publice tutelare;

 propunerea, dupi caz, a revizuirii componentei de management sau a rectificarii bugetului
de venituri si cheltuieli;

* consemnarea notificarii si a raspunsului primit in evidenta internd a corespondentei cu

organele statutare.

II1. SITUATIA DE REFERINTA LA DATA PRELUARII MANDATULUI

3.1. Cadrul contractual si institutional

Societatea TRANS BUS SA este intreprindere publicd in sensul art. 2 pct. 2 lit. b) din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, cu capital integral de stat,
detinut de 15 unitati administrativ-teritoriale, dintre care Municipiul Buzau detine 99,8% din
capitalul social. Autoritatea publicd tutelard este Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard
,,Buziu-Miricineni”.

Societatea presteaza serviciul de transport public local in baza Contractul de delegare a
gestiunii serviciului de transport public local nr. 2/2025, aprobat prin Hotdrdrea Adunarii
Generale a Actionarilor a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara ,,Buzadu-Marécineni” nr.
330/17.09.2025, atribuit direct in temeiul Regulamentul (CE) nr. 1370/2007 al Parlamentului
European si al Consiliului privind serviciile publice de transport feroviar si rutier de calitori.
Activitatea se desfasoara in regim de obligatie de exploatare, cu tarife stabilite de autoritatile

competente.

3.2. Infrastructura operationali

Situatia la data preluiari mandatului

Element

49 de trasee: 10 urbane, 7 zone urbane, 23 periurbane, 9 zone

Reteaua de transport .
periurbane
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Element Situatia la data preluarii mandatului
Programul de transport 522 curse pe zi in zilele lucratoare; 385 curse pe zi in zilele de
aprobat repaus si sarbatori legale

125 de autobuze: 96 standard (12 m), 16 articulate (18,5 m), 13
Parcul auto . .
electrice; integral Euro 5 sau superior
" 4
Parc mediu utilizat zilnic aprf)xxmatlv 87 de autobuze (42 pe trasee urbane, 45 pe trasee
periurbane)

Parcurs realizat in anul 2025 5.582.135 km

Cilatorii validate in sistemul
de emitere si validare
electronici a titlurilor de
cdlatorie, in anul 2025

1228293

computer de bord, validatoare, terminale de plata cu cardul
bancar, conexiune fara fir gratuita, supraveghere video,
pozitionare globala, anuntare vocala si pe afisaj a statiilor,
comunicare cu semaforizarea inteligenta

Dotari tehnice

Sisteme de management

; SR EN ISO 9001, SR EN ISO 14001, SR ISO 45001
certificate

3.3. Resursele umane

Indicator 31.12.2024
Numar mediu de salariati 343 328
Numar efectiv de salariati la sfarsitul perioadei 342 319
Cheltuieli cu personalul (lei) 31,812.223 31,323,777
Castigul mediu brut lunar pe salariat (lei) = 7.696

Productivitatea muncii (mii lei venituri din

exploatare / salariat) — 179,96

10
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3.4. Situatia economico-financiara la 31.12.2025

3.4.1. Pozitia financiara

Indicator

KX X

01.01.2025 (lei)

ﬂt‘CRF ') (18

Total active imobilizate
Total active circulante

din care: creante comerciale
din care: stocuri

Total active

Datorii scadente intr-o perioadd de pana la un an

Datorii scadente intr-o perioadd mai mare de un

an

Capitaluri proprii totale

3.4.2. Performanta financiara

Indicator 2024 (lei)

12.043.334

16.781.454

9.794.323

3.407.956

29.446.936

13.435.032

1.163.795

10.479.095

10.490.039

15.886.761

9.801.071

3.318.290

26.681.494

13.028.630

884.483

10.521.758

Variatie

Cifra de afaceri netd 56.748.384 56.556.673 -0,3%
Venituri totale din exploatare 59.929.637 59.026.896 -1,5%
Cheltuieli totale din exploatare 59.596.186 58.854.659 -1,2%
Profit din exploatare 333.451 172.237 -48,3%
Profit brut 225.644 187.869 -16,7%
Impozit pe profit 42.009 59.030 +40,5%
Profit net 183.635 128.839 -29.8%
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3.4.3. Alte date de fundamentare

Indicator Realizat 2025
Cheltuieli totale la 1.000 lei venituri totale (lei) 996,82
Plati restante (mii lei) 3.832
Creante restante (mii lei) 1.641
Cheltuieli pentru investitii realizate (mii lei), din care surse proprii 989
Cheltuieli pentru investitii aprobate (mii lei) 1.869

3.5. Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2026

Executia primului an de mandat se realizeaza in cadrul bugetului de venituri s1 cheltuieli
aprobat pentru anul 2026, ale carui elemente principale sunt urmatoarele:

Indicator Realizat 2025 (lei) Prevazut 2026 (lei)

Venituri totale 59.027.412 60.763.843
din care: venituri din transport 55.550.341 58.180.000
Cheltuieli totale 58.839.543 60.393.794
din care: cheltuieli cu personalul 31.323.770 31.910.794
din care: cheltuieli cu motorina 11.860.663 12.000.000
f):; ;irf;ai?::;feli cu energia electrica 944916 1.200.000
din care: cheltuieli cu amortizarea 2.926.942 2.877.000
Rezultat brut 187.869 370.049
Cheltuieli pentru investitii (mii let) 989 892

12
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Realizat 2025 (lei) Prevazut 2026 (lei)

Indicator

Cheltuieli tot : i ituri
(Ies uieli totale la 1.000 lei venituri totale 996,82 993.91

IV. DIAGNOZA MANAGERIALA

4.1. Puncte tari

* pozitie financiara echilibrata: capitaluri proprii pozitive si in usoara crestere in anul 2025
(10.521.758 lei fatd de 10.479.095 lei la inceputul exercitiului);

« rezultat net pozitiv in fiecare dintre ultimele exercitii financiare, in conditiile unei activitati
de serviciu public subventionat;

+ rata lichiditatii curente de 1,22, peste nivelul minim de referinta de 1,00;

» ratele de rotatie a activelor, a stocurilor si a creantelor situate peste nivelurile minime de
referinta utilizate in evaluarile anterioare;

¢ parc auto integral conform normei de poluare Euro 5 sau superioare, incluzand autobuze
electrice;

* infrastructurd digitald functionald, deja implementata si amortizata parfial: emitere si
validare electronici a titlurilor de calatorie, pozitionare globala, supraveghere video, plata

cu cardul bancar;

« contract de delegare atribuit direct, care asigura previzibilitatea volumului de activitate;

* sisteme de management certificate pentru calitate, mediu si sdndtate §i securitate in munca.

4.2. Vulnerabilititi interne
* existenta unor plati restante in valoare de 3.832 mii lei la 31.12.2025, achitate, dar care
comportd conditionalititi pe viitor;
« creante comerciale de 9.801.071 lei la 31.12.2025, dintre care 1.641 mii lei creante

restante;

* profit din exploatare in scadere cu 48,3% in anul 2025 fata de anul 2024,

 grad de realizare a programului de investitii de 52,9% in anul 2025 (989 mii lei realizat,
fata de 1.869 mii lei aprobat);

» reducerea numarului mediu de salariati si absenta, la data elaborarii prezentei componente,
a unui sistem formalizat de management prin obiective si de management al performantei;

+ absenta unui sistem propriu, documentat, de mésurare a satisfactiei célatorilor, necesar
pentru evaluarea indicatorului nefinanciar corespunzator;

13
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4.3. Dependente externe

Urmaitoarele elemente influenteaza determinant rezultatele societatii si se afld in afara sferei de

decizie a conducerii executive:

Dependenti

Mecanism de influenta

Instrument aflat Ia
dispozitia conducerii

executive

Nivelul si scadenta
compensatiei pentru
obligatia de serviciu
public

Contravaloarea
facilitatilor de calatorie
acordate prin hotarari
ale consiliilor locale

Politica de tarife

Pretul motorinei s1
tarifele la energia
electrica

Reinnoirea parcului
auto

Cadrul normativ
salarial s1 fiscal

Reprezinta aproximativ 43% din
veniturile din transport prevazute
pentru anul 2026; intérzierile afecteaza
direct trezoreria si nivelul platilor
restante

Reprezintd aproximativ 22% din
veniturile din transport prevazute
pentru anul 2026

Tarifele si preturile titlurilor de
cilatorie sunt stabilite de autoritatile
competente; neajustarea lor in raport cu
evolutia costurilor comprima marja de
exploatare

Cheltuielile aferente reprezinta
aproximativ 21,9% din cheltuielile
totale prevdzute pentru anul 2026

in lipsa achizitiei de vehicule noi,
vechimea medie a parcului creste cu un
an in fiecare exercitiu, indiferent de
calitatea mentenantei

Modificarile legislative pot genera
cheltuieli neprevazute in bugetul
aprobat

14

Facturare la termen,
urmarirea ncasdrilor,
notificarea autorititii publice
tutelare si a Consiliului de
Administratie

Evidentd separatd, facturare
lunara, reconciliere periodica
cu unitétile administrativ-
teritoriale

Fundamentarea si
transmiterea propunerilor de
ajustare, insotite de calculatii
de cost

Achizitii cu proceduri
concurentiale, monitorizarea
consumurilor pe traseu si pe
conducétor auto

Fundamentarea programelor
de investitii, asistarea
actionarilor pentru pregatirea
documentatiilor pentru
finantiri externe

Estimarea impactului,
notificarea Consiliului de
Administratie, propunerea de
rectificare bugetara



Nr. Reg J10/370/1988 - C.UL 10622337 i ) .
f 508, Constaritel, nr.10, Buzay, 3 . lAS
83 A FONSDUS o rosssrriooizozirssasxx. @
/ : deschis io Bonco Transilvanio Buseu :
=~ CompaniadeTransportButd .y 0233 426 392. fox: 0238 724 734, —_——
transbusbuzau.ro www.transbusbuzai.rg =7 |0 AR MR, YRR

offic

4.4. Oportunitati
valorificarea sistemelor digitale deja implementate pentru fundamentarea deciziilor
operationale si pentru raportare, fard costuri suplimentare semnificative;

cresterea veniturilor proprii prin extinderea retelei proprii de distributie, prin renegocierea
comisioanelor acordate agentilor comerciali si prin extinderea platii cu cardul bancar;
cresterea veniturilor accesorii din publicitate, inspectii tehnice periodice si inchirieri de
spatii, prin corelarea preturilor practicate cu pretul pietei;

programe de finantare pentru mobilitate urbana durabila si pentru transport public
ecologic, in masura in care apelurile vor fi deschise si cofinantarea va f1 asigurati;
extinderea serviciului in zonele periurbane, in corelare cu nevoile unititilor administrativ-
teritoriale membre;

 reducerea costurilor unitare prin optimizarea programdrii conducétorilor auto si prin

eficientizarea activititii de mentenanta.

V. VIZIUNEA MANAGERIALA SI PRINCIPIILE DE CONDUCERE

5.1. Viziunea manageriala

Viziunea conducerii executive pentru perioada mandatului este aceea a unei conduceri
prudente si predictibile, orientate catre mentinerea continuitatii si a calitatii serviciului public
de transport, citre consolidarea disciplinei financiare si catre Intarirea capacitatii institutionale
a societdtil.

Prezenta componenti nu propune obiective de crestere accelerata. Intr-o societate al carei nivel
de venituri este determinat in proportie de aproximativ doud treimi de decizii ale autoritatilor
publice, iar ale cérei tarife sunt reglementate, angajamentele realiste sunt cele de mentinere,
consolidare si imbunititire graduala: realizarea integrald a programului de transport asumat
prin contractul de delegare, incadrarea in bugetul aprobat, reducerea treptata a platilor restante,
mentinerea parcului auto in stare tehnicad corespunzétoare si pregatirea, in mod documentat, a
conditiilor pentru reinnoirea acestuia atunci cand finantarea va deveni disponibila.

5.2. Misiunea conducerii executive
Misiunea conducerii executive este de a asigura conducerea operativa a societatii astfel incét:

* serviciul public de transport sa fie prestat in conditii de continuitate, regularitate, siguranta
si accesibilitate, conform obligatiilor din contractul de delegare;

* resursele societdtii si fie angajate cu respectarea principiilor eficientei, eficacitatii

economicitatii;

Consiliul de Administratie si autoritatea publica tutelard sd dispund, in mod regulat

cuprinzitor, de informatia necesard pentru exercitarea functiilor de supraveghere

decizie;
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* obligatiile legale, contractuale si de raportare ale societatii sd fie indeplinite integral si la
termen.

5.3. Principiile de conducere asumate

Principiu Mod de aplicare in activitatea curenta

Orice act de conducere se intemeiaza pe o dispozitie legald, contractuala
sau statutara identificabild; deciziile cu impact semnificativ se adopta pe
baza unor note de fundamentare scrise.

Legalitate si
conformitate

Angajamentele se asuma la niveluri sustinute de resursele efectiv alocate;
Prudenta estimdrile se construiesc pe ipoteze conservatoare, iar riscurile
identificate se comunica in timp util.

Deciziile, propunerile, notificarile si avertismentele adresate organelor
Trasabilitate statutare se consemneaza in scris si se arhiveaza, impreund cu
rdspunsurile primite.

Transparenta fata

Informarea Consiliului de Administratie se realizeaza regulat
de organele statutare

Conducerea executiva actioneaza in limitele competentelor delegate,

Separarea . . .. e iy ;
i formuland propuneri in materiile rezervate Consiliului de Administratie,
competentelor - .. . . st .
Adunirii Generale a Actionarilor sau autoritatii publice tutelare.
Evitarea si declararea conflictelor de interese; aplicarea Codului de Etica;,
Integritate tratament egal si nediscriminatoriu in relatia cu salariatii, furnizorii si

utilizatorii serviciului.

VI. OBIECTIVE MANAGERIALE SI PLANUL DE ACTIUNI 20262030

Obiectivele manageriale sunt structurate pe cele cinci axe stabilite prin Componenta de
Administrare 20262030 si corelate cu obiectivele strategice A — Eficienta economici, B —
Modernizarea si imbunatitirea serviciilor prestate si C — Competenta profesionald din
Scrisoarea de Asteptari 2025-2029. Pentru fiecare actiune sunt indicate termenul, rezultatul
urmarit si, acolo unde este cazul, factorii de conditionare externd in absenta carora rezultatul
nu poate fi atins prin mijloace aflate la dispozitia conducerii executive.

-

Axa A - Eficienti economici si echilibru financiar

Obiectiv general: mentinerea echilibrului economico-financiar al societdtii, reducerea
graduald a platilor restante, urmarirea incasarii creantelor si incadrarea in bugetul de venituri
si cheltuieli aprobat.
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Actiuni si masuri

A.1. Monitorizarea lunara a
executiei bugetului de venituri si
cheltuieli, pe fiecare capitol de
venituri si cheltuieli, cu analiza
abaterilor fatd de nivelurile aprobate

A.2. Elaborarea si aplicarea unui
plan de absenta a platilor restante, cu
prioritizarea obligatiilor la bugetul
de stat, bugetul asigurdrilor sociale
si bugetul local

A.3. Urmarirea sistematicd a
creantelor comerciale: facturare la
termen, reconcilieri lunare, somatii,
concilieri si, unde este cazul, actiuni
in justitie in interiorul termenului
legal de prescriptie

A 4. Cresterea veniturilor proprii din
titluri de calatorie: dezvoltarea
retelei proprii de distributie in
punctele nodale, renegocierea
comisioanelor acordate agentilor
comerciali, extinderea platii cu
cardul bancar si a canalelor digitale
de vanzare

2026
2028

A.5. Fundamentarea anuald, pe baza
de calculatii de cost, a propunerilor
de ajustare a tarifelor si preturilor

Anual

17

Termen

Permanent

Permanent

Permanent

Rezultat urmarit

Incadrarea
cheltuielilor totale in
nivelul aprobat;
raport lunar de
executie prezentat
Consiliului de
Administratie

Reducerea anuala a
soldului platilor
restante, in limita
disponibilului de
trezorerie; evitarea
majordrilor de
intarziere

Mentinerea ratei de
rotatie a creantelor
cel putin la nivelul
realizat In anul 2025
(5,77); evidenta
masurilor de
recuperare dispuse

Contributie la masura
de crestere a
veniturilor in valoare
de 1.737 mii lei,
prevazuta in Anexa
nr. 5 la bugetul de
venituri si cheltuieli

Corelarea veniturilor
proprii cu evolutia
costurilor de operare;

& & & B

S0 90T 23

Factori de
conditionare

extern:

Aprobarea bugetului
si a eventualelor
rectificari de cétre
Adunarea Generald a
Actionarilor

Incasarea la termen a
compensatiei si a
contravalorii
facilitatilor de
calatorie

Comportamentul de
plata al unitatilor
administrativ-
teritoriale debitoare

Evolutia cererii de
transport; politica
tarifard aprobata

Aprobarea prin
hotaréari ale
consiliilor locale ale
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Rezultat urmarit

€<

Factori de

conditionare

externa

titlurtlor de cdldtorie si transmiterea
acestora cdtre autoritatea publica
tutelard

A.6. Analiza preturilor practicate
pentru publicitate pe si in interiorul
autobuzelor, pentru inspectii tehnice
periodice si pentru inchirieri de
spatii, prin raportare la pretul pietei,
si renegocierea contractelor

2026—
2027

A.7. Aplicarea procedurilor
concurentiale prevazute de legislatia
privind achizitiile publice pentru
toate achizitiile de lucréari, bunuri si
servicii; consolidarea programului

Permanent

anual al achizitiilor

A.8. Monitorizarea consumurilor de
motorind si energie electrica pe
traseu, pe autobuz si pe conducator
auto, prin valorificarea datelor din
computerele de bord si din sistemul
de pozitionare globald

Permanent

A.9. Fundamentarea anuald a
propunerii de repartizare a profitului
net, cu asigurarea varsamintelor de
minimum 50% la bugetul local,
potrivit Ordonantei Guvernului nr.
64/2001

Anual,
odati cu
situatiile
financiare

18

documentarea
propunerii transmise

Cresterea veniturilor
accesorii peste
nivelul realizat in
anul 2025

Reducerea costurilor
unitare;
conformitatea
integrald a
procedurilor derulate

Mentinerea
consumului mediu in
parametrii avuti in
vedere la
fundamentarea
bugetului

Conformitatea
repartizarii profitului;
propunere transmisa
in termen

unitétilor
administrativ-
teritoriale membre si
prin hotérare a
Adunarii Generale a
Asociatiei de
Dezvoltare
Intercomunitara
,,Buziu-Miricineni”

Cererea existenta pe
piata locala

Numarul si calitatea
ofertelor disponibile
pe piata

Evolutia pretului
carburantului si a
tarifelor la energia
electricd; conditiile
de trafic

Aprobarea de citre
Adunarea Generala a
Actionarilor
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Axa B - Calitatea si siguranta serviciului public

Obiectiv general: prestarea serviciului de transport public in conditii de continuitate,
regularitate, siguranti si accesibilitate, conform obligatiilor asumate prin contractul de delegare

si cerintelor autoritétii publice tutelare.
Factori de
Rezultat urmarit conditionare
externa

Actiuni si masuri Termen

Grad de realizare a Disponibilitatea

B.1. Realizarea programului de ; ; ;
. programului de parcului auto si a
transport aprobat, cu monitorizarea . . . .
g : transport cat mai personalului operativ;
zilnica a curselor efectuate si a Permanent . . . .
) i .. apropiat de nivelul conditii de trafic si
parcursului realizat, prin sistemul de :
S . aprobat; raportare evenimente
pozitionare globala : :
lunara meteorologice
B.2. Mentinerea si imbunatatirea .
L. _ Mentinerea
continua a sistemului de I
e ¢ certificarilor;
management integrat, in .
. . 5 Permanent inchiderea —
conformitate cu documentele de B
referintd SR EN ISO 9001, SR EN I z,iu dituri
ISO 14001 si SR ISO 45001
. Indeplinirea
B.3. Derularea a minimum 4 i =2 P ’
_ . . , indicatorului
instruiri anuale in materie de . ..
. . . . nefinanciar privind
siguranta rutiera si de securitate si Anual - : G o
S 5 numarul de instruiri
sanatate In munca pentru personalul . .
) 3 in materie de
operativ, documentate corespunzator ; .
siguranta

Hd Breibsot . ¢ Existenta unei baze
4. Proiectarea si implementarea . .

J o P . anul 2027 de date verificabile
unei proceduri interne de masurare a

satisfactiei calatorilor (chestionar
structurat, canale digitale, registru de

Rata de raspuns a
utilizatorilor
serviciului

referintd  care s permita
pentru calculul indicatorului
. masurare  privind scorul
sesizari) . i
satisfactiei clientilor

Reducerea numarului
Permanent de reclamatii e
repetitive

B.5. Gestionarea reclamatiilor si
sesizarilor utilizatorilor prin
procedura scrisd, cu termen de
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Rezultat urmarit
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915

Factori de

conditionare

externa

raspuns de maximum 30 de zile si cu
evidenta centralizata

B.6. Asigurarea accesibilitatii
serviciului pentru persoanele cu
dizabilitdti sau cu mobilitate redusa,
conform contractului de delegare si
legislatiei aplicabile

Permanent

B.7. Prevenirea cilitoriilor
frauduloase prin planificarea
activitatii de control si prin
colaborarea cu organele abilitate

Permanent

B.8. Mentinerea la zero a numarului

de vehicule care nu respectd normele
de poluare Furo 5 si Euro 6, raportat
la totalul flotei

Permanent

Conformitate cu
obligatiile
contractuale si legale

Cresterea gradului de
conformare a
calatorilor; evidenta
actiunilor de control

Indeplinirea
indicatorului
nefinanciar privind
protectia mediului

Axa C — Mentenanti, modernizare, digitalizare si investitii

Configuratia
infrastructurii de
statii, aflatd in
administrarea
unitatilor
administrativ-
teritoriale

Mentinerea structurii
actuale a parcului
auto

Obiectiv general: mentinerea parcului auto si a dotarilor tehnice in stare de functionare
corespunzatoare, valorificarea infrastructurii digitale existente si pregatirea conditiilor pentru

reinnoirea parcului auto.

Termen

Actiuni i masuri

Rezultat urmarit

Factori de
conditionare

externa

C.1. Elaborarea si aplicarea
programului anual de mentenanta
preventiva, planificat pe fiecare
autobuz, cu evidenta interventiilor si
a costurilor aferente

Anual

20

Mentinerea unui parc
mediu zilnic
utilizabil de
aproximativ 87 de
autobuze;

Alocarea bugetard
pentru piese de
schimb si materiale;
termenele de livrare
ale furnizorilor
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Actiuni $i masuri

C.2. Realizarea programului de
investitii aprobat: 892 mii lei in anul
2026, 1.500 mii lei in anul 2027 si
2.000 mii lei in anul 2028, din surse

proprii

C.3. Valorificarea sistemelor
digitale existente pentru raportarea
operationald: parcurs realizat, curse
efectuate, validari, consumuri, timpi
de stationare

C.4. Dezvoltarea sistemului
informatic integrat al societatii, in
conformitate cu asteptarea explicita
a autoritatii publice tutelare

C.5. Identificarea programelor de
finantare disponibile pentru
reinnoirea si ecologizarea parcului
auto si pregatirea documentatiilor
tehnico-economice aferente

C.6. Realizarea unui studiu privind
adaptarea retelei de transport la

structura actuald a cererii, inclusiv
eliminarea suprapunerilor de trasee

Termen

Anual

20262027

2026—
2028,
etapizat

Permanent,
cu
raportare
semestriala

Anul 2027

21

Rezultat urmarit

Grad de realizare a
programului de
investitii superior
celui inregistrat in
anul 2025 (52,9%)

Rapoarte
operationale lunare
fundamentate pe date
verificabile

Integrarea
evidentelor
operationale,
financiare si de
personal

Existenta unui
portofoliu de proiecte
pregitite pentru
depunere la
momentul deschiderii
apelurilor

Propunere
fundamentata
transmisd Consiliului
de Administratie si
autoritatii publice
tutelare

XX

iEER_EQ!TI':‘}

S amm Ry

Factori de
conditionare

externa

Aprobarea
programului de
investitii;
disponibilul de
trezorerie rezultat din
incasarea
compensatiei

Alocarea bugetara
necesara; aprobarea
Consiliului de
Administratie

Deschiderea
apelurilor de
finantare; asigurarea
cofinantarii de catre
unitatile
administrativ-
teritoriale; deciziile
autoritatii publice
tutelare

Aprobarea
modificarii
programului de
transport de catre
autoritatile
competente
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Factori de

conditionare

Actiuni s masuri Termen Rezultat urmarit

externa

C.7. Mentinerea si consolidarea Absenta incidentelor

. . . C . Alocarea bugetara
masurilor de securitate cibernetica si de securitate cu
; Permanent . pentru mentenanta
de protectie a datelor cu caracter impact asupra )
sistemelor

personal

Axa D — Resurse umane si dialog social

activitatii

Obiectiv general: asigurarea resurselor umane necesare realizarii programului de transport,
cresterea productivitdtii muncii si mentinerea unui climat de dialog social constructiv, cu
respectarea drepturilor salariale negociate.

Actiuni si masuri

Termen

Rezultat urmarit

Factori de
conditionare
externa

D.1. Analiza anuala a necesarului
de personal pe compartimente si
formularea de propuneri privind
structura organizatorica si statul de
functii

D.2. Respectarea intocmai a
prevederilor Contractului Colectiv
de Munca aplicabil, in ceea ce
priveste salarizarea si conditiile de
munca

D.3. Elaborarea si derularea
programului anual de pregétire
profesionala, cu prioritate pentru
conducatorii auto si personalul de
mentenanta

Anual

Permanent

Anual
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Corelarea structurii
de personal cu
necesarul operativ;
propuneri
fundamentate

transmise Consiliului

de Administratie

Conformitate
integrald; absenta
litigiilor de munca
avand ca obiect
drepturi salariale

Realizarea

programului aprobat;

evidenta participarii

Aprobarea structurii
organizatorice de
citre organele
competente

Rezultatul
negocierilor
colective

Alocarea bugetara
pentru pregatire
profesionala



Transbus

Compania de Tronsport Buzdu

B

Actiuni si masuri

D.4. Optimizarea programarii
conducatorilor auto si a activitatii
de mentenanta, in vederea
reducerii timpilor neproductivi

D.5. Implementarea etapizatd a
sistemului de management prin
obiective si a sistemului de
management al performantei, cu
fise de post actualizate si criterii de
evaluare individuala

D.6. Mentinerea dialogului social
permanent si consultarea
reprezentantilor salariatilor asupra
masurilor cu impact asupra
conditiilor de munca

D.7. Masuri de fidelizare a
personalului operativ si de
reducere a fluctuatiei, in limita
cadrului salarial aprobat

Termen

Permanent

20272028
implementare

Permanent

20262030

Nr. Reg. JIC/370/1968 - CU I 10622337
sos. Constantei, e 10, Buzau,
Cont: RO 48BTRLOICOI202H73845XKX,
deschis lo Banco Transiivania Buzeu

tal: DEBS 426 385 fax: 0233 724 ?34

Rezultat urmarit

Cresterea
productivitatii
muncii peste nivelul
de 179,96 mii lei
venituri din
exploatare pe
salariat, realizat in
anul 2025

Trasabilitatea
contributiei
individuale la
rezultatele societitii,
conform asteptarii
autoritdtii publice
tutelare

Prevenirea
conflictelor colective
de munca

Mentinerea
numarului de
conducatori auto la
nivelul necesar
realizarii
programului de
transport

Axa E — Guvernanta interna, conformitate si raportare

KX X

k""ﬂﬂ}‘?fu

Factori de
conditionare

cxterna

Volumul
programului de
transport aprobat;
disponibilitatea
personalului

Consultarea
reprezentantilor
salariatilor;
aprobarea
procedurilor

Evolutia pietei locale
a muncii; cadrul
salarial aprobat

Obiectiv general: asigurarea conformitatii activitatii executive cu cadrul de guvernantd
corporativa si informarea regulata si cuprinzitoare a Consiliului de Administratie si a autoritatii

publice tutelare.
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Actiuni st masuri

Termen

Factori de

Rezultat urmarit conditionare

externa

E.1. Revizuirea si actualizarea
procedurilor operationale si a

Proceduri actualizate,
aprobate si

. . ) comunicate;
sistemului de control intern 2026-2027 oo —
i ; reducerea riscurilor
managerial la nivelul tuturor ;
. operationale
compartimentelor )
reziduale
E.2. Actualizarea registrului de Registru de riscuri
riscuri pe compartimente si actualizat, cu
raportarea catre Comitetul de Semestrial evaluarea riscului -
Gestionare a Riscurilor din cadrul inerent si rezidual si
Consiliului de Administratie cu strategiile adoptate
E.3. Aplicarea Codului de Eticé al
CA si al angajatilor, prevenirea si Absenta situatiilor de
gestionarea conflictelor de interese ~ Permanent conflict de interese —
la nivelul conducerii executive si al nedeclarate
personalului
E.4. Informarea regulata si
cuprinzatoare a Consiliului de Lunar si Rapoarte scrise,
Administratie asupra operatiunilor ~ ori de cite inregistrate, puse la
intreprinse si avute in vedere, ori este dispozitia Consiliului
potrivit art. 143" alin. (3) din Legea  necesar de Administratie
societdtilor nr. 31/1990
E.5. Asigurarea publicarii pe pagina :
. = p . pe pag Permanent, Conformitate
de internet a societitii a R . )
. in integrala cu
documentelor previzute la art. 51 sl =
) . termenele  obligatiile de
din Ordonanta de urgenta a legale " "
: ansparenta
Guvernului nr. 109/2011 5 .
E.6. Colaborarea cu auditorul Punerea la dispozitie,
financiar, cu auditul intern, cu in termen, a
Comitetul de Audit si cu celelalte Permanent documentelor si —
comitete consultative ale Consiliului informatiilor
de Administratie solicitate;
implementarea
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Factori de
Rezultat urmarit conditionare
externa

Actiuni $i masuri Termen

recomandarilor
acceptate

Raportare completd si
la termen catre
Consiliul de
Administratie si
autoritatea publica

E.7. Intocmirea raportarii
trimestriale privind realizarea
indicatorilor-cheie de performanta
inclusi in contractul de mandat

Aprobarea prealabild
a indicatorilor-cheie
de performanta

Trimestrial

tutelara

VII. PROIECTII ECONOMICO-FINANCIARE 2026-2030

7.1. Ipotezele proiectiei
Proiectia economico-financiard pentru perioada mandatului este construitd pe urmatoarele
ipoteze, deliberat conservatoare:

« anul 2026 preia integral nivelurile aprobate prin bugetul de venituri si cheltuieli, fara

ajustari;

« pentru perioada 2027-2030 se estimeaza o crestere anuald a veniturilor totale de
aproximativ 2%, corespunzditoare ajustarii graduale a tarifelor si a compensatiei in raport
cu evolutia costurilor, fara a presupune extinderi ale programului de transport;
cheltuielile totale evolueaza in acelasi ritm, cu o imbunatatire marginala a raportului dintre
cheltuieli si venituri,

« rezultatul brut se mentine pozitiv, la un nivel care asigura constituirea rezervelor legale si
varsamintele la bugetul local, fard a depasi profitul rezonabil de maximum 4% admis de

mecanismul de compensare;
nu se bazeaza pe accesarea de finantiri externe nerambursabile; eventuala accesare a
acestora ar modifica semnificativ, in sens favorabil, sectiunea de investitii.

7.2. Proiectia indicatorilor economico-financiari

2026
; 2027 2028 2029 2030)

2025

Indicator ; buget ; ) ! :
realizat estimai estimat estimat estimat
aprobat

Venituri totale (mii lei) 30027 60.764 61.979 63.219 64.483 65.773
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2028 2029 2030

Indicator 3 buget : 3 : X
realizat estimat estimat estimat estimat
aprobat

Cheltuieli totale (mii lei) 58.840 60.394 61.559 62.769 64.003 65.263
Rezultat brut (mii lei) 188 370 420 450 480 510

Cheltuieli totale la 1.000

e 996,82 993,91 993,22 992,88 992,56 992,25
lei venituri (lei)

7.3. Masurile de imbunatitire a rezultatului brut

Conducerea executivi preia si dezvoltd masurile previzute in Anexa nr. 5 la bugetul de venituri
si cheltuieli, al caror efect net estimat pentru perioada 2026-2028 este urmatorul:

Influenta estimata asupra

Masura / cauza
rezultatului brut (mii lei)

I. Masuri de imbunititire a rezultatului brut

Cresterea veniturilor din activitatea de baza +1. 737
Scéaderea cheltuielilor financiare +905
Scdderea altor cheltuieli de exploatare HEZL
Total categoria I +2.763

II. Cauze care diminueazi efectul masurilor

Cresterea cheltuielilor cu bunuri si servicii —1.051
Cresterea cheltuielilor cu personalul —1.506
“Total categoria II -2.557
“ Efect net estimat +206

VIIL INDICATORI-CHEIE DE PERFORMANTA. PROPUNERE
PENTRU NEGOCIERE
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8.1. Cadrul legal si procedura

Potrivit art. 30, alin. (3) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
indicatorii-cheie de performanta rezultati din planul de administrare se transmit actionarilor in
vederea negocierii si aprobarii, urmand a fi anexati contractelor de mandat. Nivelurile
prezentate in continuare constituie, in consecintd, o propunere fundamentatd, iar nu un
angajament definitiv; nivelurile aplicabile evaludrii vor fi exclusiv cele negociate si aprobate

in conditiile legii si inscrise ca anexd la contractul de mandat.

Nivelurile minime avute in vedere sunt cele stabilite prin Ordinul presedintelui Agentiei pentru
Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice nr. 651/2024, iar
categoriile si formulele de calcul sunt cele prevazute in Anexele nr. 2a si 2b la Hotaréarea
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi
din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a

intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

8.2. Indicatori financiari

Categorie Indicator  Realizat 2025 Nivel propus
Politica de Rata cheltuielilor de 3,21 >0,07%
investitii capital
Finantare Rata lichiditatii curente 1,22 >1,00
Finantare Raportul dintre datorie/ 4,49 >0,00

EBITDA
Operatiuni Viteza de rotatie a 2,02 >1,76
activelor
Rentabilitate | Rentabilitatea activelor 0,48 >0,46%
Rentabilitate | Marja profitului din 0,30 >0,35%
exploatare
Politica de Rata de plati a 50,0 >50%
dividende dividendelor

8.3. Indicatori nefinanciari
Nivel propus

Categorie Indicator
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Angajati Numarul de instruiri in materie de >4 pe an
siguranta

Angajati Instituirea unui sistem de siguranti a DA
angajatilor

Guvernanta Stabilirea politicilor de gestionare a DA

corporativa riscurilor

Operationali | Gradul de realizare a programului de 98%
transport

Operationali | Ponderea vehiculelor cu sisteme de 99%
monitorizare functionale

Specifici Gradul de acoperire a cheltuielilor de 32%

intreprinderii | exploatare din veniturile proprii

publice

Specifici Numdr de trasee deservite conform 49

intreprinderii | Contractului de delegare

publice

IX. RESURSELE NECESARE REALIZARII OBIECTIVELOR

Realizarea obiectivelor presupune alocarea urmatoarelor categorii de resurse, ale céror niveluri
sunt aprobate de organele statutare competente:

9.1. Resurse financiare

Destinatie

Nivel prevazut pentru anud 2026 (lei)

Cheltuieli cu materii prime si materiale, din care

16.130.000, din care 12.000.000

motorina

Cheltuieli cu energia electrica pentru tractiune 1.200.000

Cheltuieli cu personalul 31.910.794

Cheltuieli cu pregatirea profesionala 90.000
1.300.000

Prime de asigurare
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Destinatie Nivel previzut pentru anul 2026 (lei)

892.000

Cheltuieli pentru investitii

Total cheltuieli aprobate pentru anul 2026 60.393.794

9.2. Resurse umane

* menfinerea unui numar mediu de salariati corespunzitor realizdrii programului de
transport aprobat, cu prioritate pentru personalul operativ, conducétori auto, personal de
mentenanta, dispecerat, control;

* acoperirea posturilor vacante de conducitor auto, in limita statului de functii aprobat si a
memorandumul Guvernului;

« asigurarea resursei de timp si a bugetului pentru programele de pregitire profesionala
obligatorii si pentru instruirile in materie de siguranta.

9.3. Resurse tehnice si informationale
* mentinerea in exploatare a parcului auto si a dotarilor tehnice existente, prin programe de
mentenanta preventiva finantate din bugetul aprobat;

« mentenanta si dezvoltarea sistemelor informatice: emitere si validare electronica a
titlurilor de célatorie, pozitionare globala, supraveghere video, computer de bord, sisteme

de gestiune economica si de personal;
* accesul conducerii executive la informatia financiar-contabila si operationala in timp util,

prin integrarea evidentelor.

X. MANAGEMENTUL RISCURILOR LA NIVELUL CONDUCERII
EXECUTIVE

Conducerea executiva asigurad identificarea, evaluarea, monitorizarea si raportarea riscurilor
prin registrul de riscuri al societitii, structurat pe compartimente si cuprinzand, pentru fiecare
risc, obiectivul sau activitatea afectatd, cauzele favorizante, evaluarea riscului inerent, strategia
adoptata si evaluarea riscului rezidual. Registrul se actualizeaza si se raporteaza semestrial
Comitetului de Gestionare a Riscurilor din cadrul Consiliului de Administratie.

Principalele categorii de risc si modul de repartizare a instrumentelor de control sunt prezentate

in tabelul de mai jos:
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Categorie de

risc

Risc de
lichiditate

Risc de venit

Manifestare

Intarzieri in incasarea
compensatiei $i a
contravalorii
facilitatilor de calatorie,
cu efect asupra platilor
restante

Neajustarea tarifelor in
raport cu evolutia
costurilor; scdderea
cererii de transport

Cresterea pretului
carburantului, a

Misuri aflate in

competenta conducerii

executive

Plan de trezorerie, facturare
la termen, prioritizarea
obligatiilor bugetare,
notificarea organelor
statutare

Fundamentarea
propunerilor de ajustare,
masuri de crestere a
veniturilor proprii si
accesorii

Proceduri concurentiale de
achizitie, monitorizarea

Limite ale controtului

executiv

Momentul si cuantumul
platilor efectuate de
unitatile administrativ-
teritoriale

Aprobarea tarifelor prin
hotdrari ale consiliilor
locale si hotérére a
Adundrii Generale a
Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitara ,,Buziu-
Marécineni”

Evolutia preturilor pe

Risc de cost .. . . . piatd; cadrul salarial
energiei electrice si a consumurilor, optimizarea o i
. ) s negociat si cel legal
costurilor salariale programarii
Defectiuni tehnice, Mentenanta preventiva,
Risc indisponibilitatea planificarea rezervelor de ~ Vechimea parcului auto;
. parcului auto, deficit de parc si de personal, oferta pietei locale a
operational . L . o
conducitori auto, asigurdri, proceduri de muncii
evenimente rutiere interventie
Nerespectarea - "y :
. p” . Monitorizarea indicatorilor
shlizagiilordin contractuali, proceduri
¥ 5 1 . - .
Risc de contractul de delegare . p Modificari ale cadrului
. . interne, colaborare cu
conformitate  sau a cerintelor o . de reglementare
cipiitond auditul intern si cu
autoritatilor de ; .
' Comitetul de Audit
reglementare
) . Dialog social permanent, ) ,
: Fluctuatia personalului : P . Nivelul salarial aprobat;
Risc de : ) . respectarea Contractului _
operativ, conflicte de . _ . . concurenta pe piata
personal Colectiv de Munca, masuri

munca

de fidelizare
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Categorie de B 5 Limite ale controlului
Manifestare competenta conducerii g

executry

rise .
executive

§ o . Monitorizarea
. . Inasprirea cerintelor b . "
Risc de mediu . e consumurilor si emisiilor,  Disponibilitatea
; o privind emisiile; . o
si tranzitie . , pregatirea documentatiilor ~ programelor de finantare
. imbatranirea parcului . e -
energetica ¢ pentru finantarea reinnoirii  si a cofinantarii
auto ;
parcului

XI. EVALUAREA EXECUTIEI COMPONENTEI DE MANAGEMENT

11.1. Cadrul evaludrii

Evaluarea activititii Directorului General se realizeaza de cétre Consiliul de Administratie, prin
Comitetul de Nominalizare si Remunerare, potrivit Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completirile ulterioare si contractului de mandat. Potrivit art. 55 alin. (1) din acelasi act
normativ, Consiliul de Administratie prezinta semestrial Adunarii Generale a Actionarilor un
raport asupra activititii de administrare, care include si informatii referitoare la executia

contractelor de mandat ale directorilor.

11.2. Baza documentara a evaluarii
Evaluarea se fundamenteaza pe urmaétoarele documente:
« indicatorii-cheie de performanta negociati si aprobati, anexati contractului de mandat;
« situatiile financiare anuale aprobate si, dupa caz, raportul auditorului financiar;
« rapoartele periodice ale conducerii executive;
» hotarérile si deciziile organelor statutare adoptate in perioada evaluatd, precum si cele

solicitate si neadoptate.

11.3. Principii metodologice propuse

In vederea asigurarii unei evaluiri echitabile si verificabile, se propun urmatoarele principii,

care urmeaza a fi aprobate odaté cu prezenta componenta:
Evaluare exclusiv pe baza indicatorilor aprobati. Evaluarea se realizeaza in raport cu
indicatorii-cheie de performanta negociati si aprobati in conditiile art. 30 alin. (3) din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si anexati contractului de mandat.

+ Corelarea cu perioada efectiv exercitati. Pentru exercitiul financiar in care mandatul

incepe sau inceteazd, evaluarea se raporteazd la perioada efectiv exercitatd, indicatorii

anuali fiind ajustati proportional.
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* Separarea factorilor exogeni. Raportul de evaluare prezintd distinct devierile
determinate de factori exogeni, cu cuantificarea impactului acestora asupra fiecarui

indicator afectat.

* Evaluarea diligentei pentru obiectivele conditionate. Pentru obiectivele a caror
realizare depinde de decizii ale altor organe, evaluarea vizeaza caracterul complet,
fundamentat si transmis in termen al propunerilor formulate de conducerea executiva.

o Standardul de diligentd. Aprecierea deciziilor de afaceri adoptate de conducerea
executiva se realizeaza prin raportare la standardul prevazut de art. 144' din Legea
societatilor nr. 31/1990, aplicabil directorilor potrivit art. 152 alin. (1) din acelasi act
normativ, respectiv prin raportare la informatiile disponibile la momentul adoptarii
deciziel.

* Contradictorialitate. Constatarile din raportul de evaluare se comunica Directorului
General, care poate formula observatii scrise, anexate raportului.

11.4. Autoevaluarea

Conducerea executiva va prezenta anual Consiliului de Administratie, odata cu situatiile
financiare, un raport de autoevaluare cuprinzand gradul de realizare a fiecarui obiectiv, valorile
calculate ale indicatorilor-cheie de performanta, sursele de date utilizate si, distinct, factorii
exogeni care au influentat rezultatele, cu trimitere la notificarile transmise in cursul

exercitiului.

XII. DISPOZITII FINALE

Prezenta Componentd de Management a fost elaboratd de Directorul General al Societatii
TRANS BUS SA in temeiul art. 36, alin. (1) din Ordonanta de urgentda a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, in termenul de 60 de zile de la data numirii prin Decizia Consiliului de
Administratie nr. 19 din 10.07.2026.

Prezenta componenta este corelatd cu Scrisoarea de Asteptari 2025-2029, aprobata prin
Dispozitia Presedintelui Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard ,,Buzdu-Maracineni” nr.
1/10.04.2025 si anexatd la Hotardrea Adundrii Generale a Asociatiei nr. 325/11.04.2025, si
dezvolta, la nivel executiv, Componenta de Administrare 2026—2030 elaborata de Consiliul de

Administratie.

Potrivit art. 30, alin. (2) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile ulterioare,
componenta de administrare se completeaza cu prezenta componentd de management, formand
impreund Planul de Administrare al Societatii TRANS BUS SA pentru perioada mandatului,
care se supune analizei si aprobarii Consiliului de Administratie.

Director general,
Toader Gj






