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RAPORTUL ANUAL

AL COMITETULUI DE GESTIONARE A
RISCURILOR

TRANS BUS SA

Exercitiul financiar 2025

Elaborat: Comitetul de gestionare a riscurilor
Din cadrul:  Consiliului de administratie al TRANS BUS SA

Conform: Art. 34, alin. (2') din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011



I. PREZENTARE GENERALA A SOCIETATII

Societatea TRANS BUS S.A. Buzau este operatorul de transport public caruia i-a fost
incredintat serviciul de transport public local in aria ADI Buzau-Maracineni, prin contractul
de delegare nr. 2/2025, atribuit direct in temeiul Regulamentului CE nr. 1370/2007.

In exercitiul financiar 2025, Societatea a operat pe o retea de 49 de trasee (10 urbane, 7 zone
urbane, 23 periurbane, 9 zone periurbane), cu o flota activa de 87 de autobuze zilnic, dintr-un
parc total de 125 de unitati, dintre care 13 autobuze electrice si 96 autobuze Euro 5. Parcul
este dotat integral cu sisteme de e-ticketing, GPS, supraveghere video, Wi-Fi gratuit si plata
cu cardul bancar, reflectdnd un standard tehnic ridicat fatd de media operatorilor similari.

In cursul anului 2025 au fost realizate 5.582.135 km de transport si au fost validate 7.228.293
de célatorii in sistemul e-ticketing, indicatori care confirma mentinerea unui nivel operational

consistent si asigurarea continuitatii serviciului public.

II. CADRUL INSTITUTIONAL SI LEGISLATIV

Prezentul raport este intocmit in conformitate cu prevederile art. 34, alin. (2') din

Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare:
“Comitetul de gestionare a riscurilor asigura concordanta activitatilor de control cu riscurile
generate de activitatile si procesele care fac obiectul controlului, identifica, analizeaza,
evalueaza, monitorizeaza §i raporteaza riscurile identificate, planul de masuri de atenuare
sau anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerea executiva. De asemenea, este
responsabil cu masurarea solvabilitatii intreprinderii publice, prin raportare la atributiile §i
obligatiile uzuale ale acesteia, §i informeaza sau, dupa caz, face propuneri consiliului de
administratie, respectiv consiliului de supraveghere.”

In cadrul Consiliul de administratie al TRANS BUS SA a fost constituit Comitetul de
gestionare a riscurilor, la momentul prezentei fiind format din urmatorii:

1. Presedinte — Breaz Mariana

2. Membru — Cuza Dan

3. Membru — Mihai Cosmin Petrus

Mandatul Comitetului vizeaza, in principal, sprijinirea Consiliului de Administratie in
exercitarea responsabilitatilor sale cu privire la identificarea si evaluarea riscurilor cu care se

confruntd societatea, monitorizarea eficacitatii sistemului de control intern si a politicilor de



gestionare a riscurilor, precum si formularea de recomandari in vederea mentinerii unui profil

de risc adecvat obiectivelor societatii.

2. ACTIVITATEA COMITETULUI

Comitetul a analizat, pe parcursul anului 2025, urmatoarele domenii principale:

e Revizuirea si actualizarea Registrului de Riscuri la nivelul tuturor compartimentelor
functionale ale societatii;

e Evaluarea riscurilor inerente si reziduale pe baza criteriilor de probabilitate (P), impact
(D) si expunere (E);

e Monitorizarea implementarii strategiilor adoptate de conducerea executivd pentru
diminuarea riscurilor identificate;

e [Evaluarea gradului de conformitate a societatii cu cerintele legislative aplicabile,
inclusiv cu obligatiile derivate din OUG nr. 109/2011;

e Analiza rapoartelor Biroului de Audit Intern si urmarirea solutiondrii recomandarilor
formulate;

e Corelarea profilului de risc cu performantele operationale si financiare inregistrate n

cursul anului 2025.

3. SINTEZA REGISTRULUI DE RISCURI - EXERCITIUL 2025

Registrul de Riscuri al TRANS BUS S.A. acopera activitatea tuturor compartimentelor
functionale ale societdtii. Evaluarea riscurilor se realizeazd pe baza a trei parametri:
probabilitatea de materializare (P), impactul potential (I) si expunerea la risc (E = P x 1),
folosindu-se o scald de la 1 la 3. Riscurile reziduale au fost determinate dupd luarea in calcul a
strategiilor de tratare adoptate de conducerea executivd. Tabloul de mai jos prezintd, pe
compartimente, principalele categorii de riscuri identificate, strategiile adoptate si nivelul

riscului rezidual:

Risc
rezidual (E)

Compartiment Risc identificat Strategie adoptata

Respectarea procedurilor;
Neacordarea unor drepturi /  Intocmirea fiselor de post
Resurse Umane gestionarea dosarelor de pentru fiecare functie; Scazut
personal respectarea organigramei si
statului de functii

Realizarea formarii Planificarea din timp a

profesionale la un nivel activitatilor de formare
insuficient fata de nevoile

Resurse Umane Mediu



Compartiment

Resurse Umane

Compartiment

Achizitii

Achizitii

Achizitii

Achizitii

Compartiment

Risc identificat

societatii

Efectuarea angajarilor fara
justificare / discontinuitate
in activitate

Risc identificat

Proceduri specifice
insuficiente / neactualizate /
neconforme

Lipsa/neactualizarea bazei
de date cu furnizori si preturi

Gestionarea stocurilor —
supra/subevaluare,
discontinuitati

Alegerea eronata a
procedurii / estimarea
incorecta a contractelor

Risc identificat

Strategie adoptata Risc

Elaborarea procedurii
privind angajarea; dezbatere
interna

Scazut

Strategie adoptata Risc

Intocmirea procedurilor
scrise; supervizare;
monitorizare; actualizarea in
functie de modificarile
legislative

Mediu

Modificari legislative;

actualizarea bazei de date Mediy

Planificarea achizitiilor;
raportare periodica; achizitie
directa pentru raport pret-
calitate optim

Mediu

Estimarea corecta a
valorilor; respectarea
pragurilor valorice prevazute
de lege

Mediu

Strategie adoptata Risc

Economic

Economic

Economic

Economic

Editarea incorectd a
registrelor contabile;
inregistrari eronate

Situatiile financiare nu
reflecta o imagine corecta a
activelor/datoriilor

Nerespectarea procedurilor
operationale — plata
cheltuielilor / depasirea
termenelor

Circuit eronat al facturilor;
autorizarea platilor

Proceduri scrise privind
organizarea contabilitatii;

. . Scazut
control ierarhic; desemnarea
responsabililor
Organizarea controlului .

. . Mediu
financiar preventiv
Instructiuni interne;
desemnarea persoanelor Mediu
responsabile
Verificarea referatelor de Mediu

necesitate; controlul modului

rezidual (E)

rezidual (E)

rezidual (E)



Risc

Compartiment Risc identificat Strategie adoptata rezidual (E)

neconforme de intocmire a facturilor si
lichidarea cheltuielilor

Compartiment Risc identificat Strategie adoptata Risc

rezidual (E)

. U Asigurarea controlului si
Accidente de munca si boli g ’

SSM/PSI rofesionale instruirii/evaluarilor pe linie Mediu
P de SSM/SU
Nerespectarea legislatiei si a AEHIEE Il

SSM/PSI pectarca JCgISIaticl 3 elaborarea de instructiuni Mediu
procedurilor interne . ’

tematice

Imposibilitatea predarii Sortarea si preluarea in

SSM/PSI deseurilor; afectarea rea sip Mediu

. conditii optime
mediului ;
Compartiment Risc identificat Strategie adoptata MG
P g P rezidual (E)

Intreruperea activitatii / Asigurarea functionalitatii

Exploatare mentinerea functionalitatii flotei; urmarire si Mediu
flotei monitorizare

Supraconsum/subconsum de

Monitorizarea resurselor;

Exploatare resurse; depasirea . . Mediu
. o optimizarea consumului
consumului de combustibil
. Verificarea permanenta a
Blocarea parcului auto — . . .
Exploatare programului; soferi de Mediu

absente ale conducatorilor <
rezerva

Risc
rezidual (E)

Compartiment Risc identificat Strategie adoptata

Mentinerea unui nivel optim

. Cheltuieli suplimentare; al lucrarilor de reparatii; .
Tehnic o a4 . ’ Mediu
lucrari de calitate indoielnicd = respectarea cerintelor de
calitate
. : Eval lului;
Personal insuficient fo\;?nlall?;earg f‘;z?;llilaﬁi-ul’
Tehnic calificat; imposibilitatea P ’ Mediu

elaborarea procedurii de

executarii lucrarilor .
angajare



Compartiment

Risc identificat

Suprapunerea activitatilor;

Strategie adoptata

Colectarea si preluarea

Risc
rezidual

(E)

Secretariat inregistrarea informatiilor cu N . Scazut
~n datelor in timp util
intarziere
Planificarea anuala si
Auditarea cu Intarziere; strategica a misiunilor de
Audit Intern aprecierea eronata a audit conform normelor Scazut
informatiilor legale si procedurilor
operationale
Stabilirea incorectd a Controlul permanent al
Administrator — obiectivelor; planificare eronatd  obiectivelor; Intocmirea .
. . C Mediu
Director Executiv  a cheltuielilor de programelor anuale;
intretinere/reparatii/modernizare = planificarea resurselor
. Identificarea eronata a Realizarea cercetarii pietei
Administrator — SIS . . .
oportunitatilor in domeniul serviciului de transport Mediu

Director Executiv

transportului public public

4. EVALUAREA GENERALA A PROFILULUI DE RISC

Analiza Registrului de Riscuri evidentiaza faptul ca, la nivelul exercitiului 2025,
riscurile societdtii TRANS BUS S.A. se incadreaza, in cea mai mare parte, in categoria
riscurilor de nivel scazut si mediu, atdt ca risc inerent, cat si ca risc rezidual. Nu au fost
identificate riscuri cu un nivel de expunere ridicat (E = 3 sau mai mare) care sd necesite
masuri urgente de escaladare la nivelul Consiliului de Administratie.

Comitetul apreciaza ca strategiile de tratare adoptate de conducerea executiva sunt, in
ansamblu, adecvate naturii si magnitudinii riscurilor identificate. Implementarea acestora a
contribuit la mentinerea unui profil de risc rezidual controlabil, compatibil cu continuitatea
operatiunilor de transport public si cu cerintele de conformitate legala.

4.1. Aspecte pozitive constatate
* Existenta unui Registru de Riscuri structurat, acoperind toate compartimentele
functionale ale societétii;
* Prezenta, in toate departamentele, a unor strategii de tratare documentate pentru
riscurile identificate;
* Nivelul general al riscului rezidual se mentine la valori scazute sau medii, fara

concentrdri de risc care s afecteze semnificativ stabilitatea societatii;



* Performantele operationale si financiare ale exercitiului 2025 confirma o gestionare
rezonabild a riscurilor operationale: coeficientul de utilizare a parcului auto a depasit
tinta stabilita (0,75 fatd de 0,73), productivitatea muncii a atins 107% fata de nivelul-
tinta, iar durata medie de recuperare a creantelor s-a mentinut semnificativ sub limita

contractuala de 30 de zile.

5. CONCLUZII

Comitetul de Gestionare a Riscurilor apreciaza ca, in exercitiul financiar 2025,
societatea TRANS BUS S.A. a dispus de un sistem functional de identificare si tratare a
riscurilor, corespunzator dimensiunii si complexitatii activitatii sale. Riscurile identificate la
nivelul tuturor compartimentelor se incadreaza in limite gestionabile, iar strategiile adoptate

de conducerea executiva sunt proportionate cu natura acestora.

Comitetul subliniaza cd mentinerea unui profil de risc controlat nu este un rezultat
automat, ci necesita continuarea eforturilor de actualizare a procedurilor interne, de formare a
personalului si de monitorizare sistematicd a indicatorilor de risc. Performantele bune
inregistrate in exercitiul 2025 constituie o baza solida pentru exercitiile urmatoare, insa nu
inlocuiesc necesitatea unei vigilente constante fatd de riscurile emergente, in special in

domeniile tehnic, al achizitiilor si al conformitatii legislative.

COMITETUL DE GESTIONARE A RISCURILOR
1. Presedinte — Breaz Mariana
2. Membru — Cuza Dan

3. Membru — Mihai Cosmin Petrus



